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LOS MATERIALES

Jorge R. Serrano Moreno*

[l estudio del capitulo anterior se centréd en la reflexion sobre
las regiones desde ¢l ayer y ¢l manana, con el fin de ofrecer
variedad de perspectivas para el dimensionamiento mas ade-
cuado de las regiones y del estudio regional. Esto referido no
solo al anahisis regional como tal sino tentendo como telon de

fondo la realidad de Mcéxico en su situacion y contexto concre-

tos. Pero, jcuales son algunos de los indicadores importantes y
clementos especificos de la realidad mexieana al dia de hoy,
como para recoger en el presente esa reflexion desde el ayer y
cl manana?, y jcuales son algunos de los materiales precisos
de nuestra realidad a los cuales referir aquella variedad de
perspectivas cuyo resultado pudiera levar a un mejor dimen-
stonamiento de nuestras realidades regionales?

Justamente el objetivo del presente capitulo es presentar
una panorameca sumaria de los materiales que, ante el sentir
de una porcion significativa de la comunidad de anahstas de
cuestiones regiogales y urbanas de nuestro pais, constituyen
el centro de sus preocupaciones al dia de hoy. No que sean el
conjunto exhaustivo de las mismas —esto seria un “pendiente”
demasiado amplio por cierto para que alguien pretendiera
recogerlo—, pero si una especie de “instantanea” del momento
presente donde se revela por donde andan las preocupaciones
del pensar regional y de los problemas regionales en México.

Se trata puesde ofrecer aqui en forma sumaria el contenido
de materiales de cada uno de los trabajos de las tres siguientes
partesdel tomo. Una de las utihdades de este ejercicio es
auxihar al lector para que tenga en pocas paginas un perfil
completo de lo que en el tomo se trata, y para que se le facilite
moverse en ¢l sin gran riesgo de perder de vista el bosque por
detenerse a escudrinar con detalle cualquiera de sus drboles.

*Investigador del Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias,
UNAM.
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Para lograr mejor dicho propésito, se seguird el mismo
orden que guardan a lo largo del texto cada uno de los trabajos,
destacando el punto donde encajan en cada gran seccién o nivel
y en cada uno de los subgrupos en que éstos se han subdividido,
segun quedo explicado en la introduccién al tomo. Se intentara
seguir también, en la medida de lo posible, la o las formulacio-
nes sumarias de los propios autores sobre su respectivo trabajo,
procurando respetar lo més que se pueda su manera y estilo de
formular en forma sintética los principales contenidos de su
trabajo. Pasemos ahora al primer nivel.

A] EL NIVEL INTERNACIONAL

Primer subgrupo: trabajos que se refieren a aspectos mas
generales del nivel internacional.

El estudio de Mercedes Cardenas Boyasbeck y Orlando E.
Chacon Lépez versa sobre un enfoque geopoiitico de los efectos
de la globalizaciéon en México. El trabajo parte del papel fun-
damental que tiene la relacion entre territorio y poder politico.
Es una de las formas como se concreta la relacion genérica
entre naturaleza y sociedad. Los autores muestran que en los
hechos se ha abordado el éstudio de esa relacion siempre en
funcion de grandes intereses de las mas altas esferas del poder.

En la segunda mitad del siglo XIX surgieron cientificos que
empezaron estudiando las relaciones del medio geografico con
los individuos y poco después con los Estados. Aqui se preparo
el terreno para orientarse hacia lo que pronto fue la geopolitica.
Se pasa luego a exponer brevemente los puntos de vista prin-
cipales de algunos de esos estudiosos, haciendo una revisiéon de
como fue evolucionando la vision sobre aquella relaciéon y cémo
de alli surge propiamente la geopolitica como una disciplina
que pretendia ofrecer bases cientificas al ejercicio del poder
sobre el territorio, no sélo el propio sino el de los deméas. Esto
sin embargo llevé a tales extremos de uso y abuso del poder que
la disciplina misma fue alejandose de su rigor académico para
cada vez mas ejercer un papel practico de “legitimizador”
1deolégico del ya mencionado uso y abuso del poder.
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En el contexto de estas concepciones sobre la geopolitica, se
describen en el trabajo algunas apreciaciones sobre los efectos de
la globalizacién en México, a partir de una definicién de ésta ul-
tima que resalta aspectos que muestran sus puntos de vinculacion
con la geopolitica. La globalizacién asi ha sido definida como
un proceso que a nivel mundial ilustra la expansion del
desarrollo capitalista, proceso ca racterizado por: la llamada
tercera revolucién industrial y tecnolégica impulsada por la
electrénica, la informatica y la automatizacion; un nuevo
esquema de produccion global que integra a numerosos pai-
ses via la descentralizacion: una acelerada integracion de las
economias nacionales; alianzas econémicas y estratégicas en-
tre paises y empresas; crisis de las ideologias y reafirmacion
del neoliberalismo tardio; formacion de tres grandes bloques
macrorregionales, Europa, Asia y América del Norte.

En ese contexto se describen algunas apreciaciones sobre
los efectos que ya tienen o pueden llegar a tener la geopolitica
y la globalizacién en México. Termina haciendo un acercamien-
to a ciertos efectos de la politica de globalizacién que, de
acuerdo con los autores, amenazan la integridad del Estado
mexicano.

El trabajo de Mario Gabriel Vazquez Juarez trata acerca
de las ventajas competitivas dindamicas en el contexto de la
globalizacion mundial, y esta estructurado en tres partes. La
primera destaca que hoy dia, para que las economias puedan
ser competitivas, requieren ofertar ventajas competitivas con-
forme a especialidades nacionales. En este sentido se conside-
ran como ventajas comparativas la oferta de mano de obra, las
materias primas y la produccion de tecnologia de punta. Las
dos primeras se ven como ventajas estaticas o tradicionales, 1a
altima como ventaja dinamica dados los cfectos multiplicado-
res que genera en la aculumacion de capital.

Asi, se considera que una economia sera altamente compe-
titiva en la medida en que contenga menos empleo. Planifica-
dores japoneses afirman que para aumentar la produccion en
los proximos veinte afos se requiere reducir el empleo obrero
en un 25 a 40%. Al punto que empresas estadounidenses
consideran que un pais tendra menos desempleo en la medida
en que reduzca el trabajo obrero. Por otra parte, es evidente
que la cantidad de materia prima para fabricar la unidad de
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producto ha descendido en 1 y 1.25% anual desde 1900. Por
tanto ya se define casi como tnica ventaja comparativa-compe-
titiva la del desarrollo de la tecnologia de punta.

Esto lleva a la segunda parte que trata aspectos significa-
tivos en la reestructuracion de las empresas y la revolucion
tecnologica. Las ramas productivas de economias reconverti-
das se distinguen por su alta productividad y la organizacion
social del trabajo, sobre todo en las cuatro areas fundamentales
de la revolucién tecnolégica: la robdtica, la microelectronica, la
biotecnologia y la produccién de nuevos materiales. De no
modernizarse las economias subdesarrolladas en estas ramas,
ello les conducira a aumentar su dependencia. Por tanto, con
el remozamiento tecnologico surge también la “modernizacion”
de la dependencia y la de nuevos conflictos sociales. En el futuro
inmediato es posible que las empresas multinacionales recon-
centren sus inversiones solo en paises semiperiféricos que
tengan las siguientes caracteristicas: tradicion industrial, exis-
tencia de mercados internos potenciales, inversiones de base.
Fsta tendencia re-diferenciara a los paises subdesarrollados
pues unos caeran en total desindustrializacion mientras que
otros tendran que fortalecer sus bases exportadoras.

En consecuencia, todo ello lleva —tercera parte— a la
reestructuracion productiva a nivel mundial. La reconversion
del aparato industrial se constituye en el instrumento necesa-
rio para dicha modernizacion, que es el proceso de adaptacion
de los capitalismos nacionales a un sistema econoémico interna-
cional.

El ensayo de Alfonso Corona Renteria versa sobre el impac-
to de la globalizacion y el desarrollo tecnologico en la estructura
territorial. Arranca mostrando varios de los retos que la globa-
lizacion presenta a la vida econémica internacional, nacional y
regional, destacando retos planteados a las empresas. En el
conjunto sobresale el problema del papel del desarrollo tecno-
légico, a saber, como este desarrollo, sobre todo el que se ha
llamado desarrollo de alta tecnologia, impacta e impactara aan
mas, a la estructura territorial y, en consecuencia, a las econo-
mias regionales y urbanas.

Se muestran dos esquemas para hacer patente la diferencia
en las estructuras de funcionamiento de las redes urbanas,
primero en su forma tradicional, y luego en el impacto globali-
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zador. Lo cual permite pasar a explorar las condiciones de
competitividad de las ciudades —que se contrasta con la tradi-
cional teoria de las ventajas comparativas— para concluir
exponiendo dos alternativas de estrategias de crecimiento que
se apoyan en la alta tecnologia.

El estudio de Yolanda Trapaga Delfin sobre la agricultura
en América Latina permite examinar la situacion de la region
americana en su conjunto, y se trata en el fondo de tener una
idea de la imbricacion de los dos tipos de economia, la desarro-
llada y la poco desarrollada. Los vinculos entre ambos tipos son
los que nos pueden aclarar el panorama vigente hoy en los
paises del arca latinoamericana.

Para esto el trabajo parte repasando las principales refor-
mas de los anos ochenta. La década pasada es un periodo de
profundas reformas en los paises latinoamericanos, al igual
que en los industrializados de la region. Se senalan algunas de
las caracteristicas del subcontinente. Estas vistas en funcion
de la tematica central del trabajo, la agricultura. Se examina
la estructura que guardan las economias latinoamericanas en
el terreno agropecuario, con el fin de comprender su insercion
en los flujos del comercio internacional.

A continuacion se ve a América Latina frente a los paises
del, norte, ya que seria un error imitarse a examinar lo que
sucede en el arca sin tomar en cuenta a las cconomias fuertes
del continente. IFinalmente se pasa a la situacion actual. Aqui
se constderan, entre otros puntos, la produccion agricola, su
hizacion y las exportaciones. Se dedica ademas una
scceion al rubro de la produccion alimentaria y se pasa ense-
guida a una discusion mas extensa sobre el valor agregado a
los productos agricolas. Se termina planteando, con base en los
puntos analizados, las perspectivas actuales sobre la agricul-
tura latinoamericana en el marco de la integracion continental.

comer:

Segundo subgrupo: trabajos centrados en aspectos referidos
a temas del T1,C

El andalisis de Jorge R. Serrano Moreno se ocupa de la relacion
entre TLCs y regiones de México, mas en concreto, de aspectos
de caracter estructural y nacional que obstaculizan el oportuno
aprovechamiento regional de los TLCs. El trabajo arranca ob-
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servando que hoy por hoy los TLCs son, en este mundo de
globalizacion y apertura econémica, la pieza mas acariciada por
los gobiernos de México como factor de estrategia para el futuro
del pais. Eso que se pretende para México, incluye por supuesto
a sus regiones como parte del todo. Con la misma logica de “la
parte del todo” se arguye que existe también otro tipo de
fenémenos propios “del todo” que es necesario resolver pues
afectan igualmente a las partes —las regiones— y que, por
tanto, la idea misma de establecer TLCs para México es LSO
facto establecer TLCs para las regiones —por mas que hasta el
momento no se le haya prestado atencion suficiente a la pers-
pectiva regional de los TI.Cs.

En el trabajo no se discute siquiera lo cuestionable que
pueda ser tal estrategia, sino lo inviable de aprovecharla a
fondo a no ser que —condicién indispensable— se lleven a cabo
transformaciones muy profundas en las estructuras socioeco-
nomicas y politicas que han estado vigentes en el pais. En vez
de hacer un analisis de la situacién del momento, se considera
preferible hacer una revisién de la dinamica que esos aspectos
o componentes han tenido en el curso de las Gltimas décadas.
Asi, una perspectiva histérica muestra con mayor claridad la
necesidad de que las transformaciones sean realmente profun-
,das. Se analizan al detalle la estructura y evolucion quge en las
Gltimas décadas han manifestado elementos tan fundamenta-
les como son el PIB, las manufacturas, el sector agropecuario,
la industria de la construcciéon, la inversién publica, la deuda
externa, el salario minimo y la balanza comercial.

‘on base en ese analisis el trabajo termina postulando que
el verdadero reto es la reestructuracion a fondo de dindmicas
_que inciden en las regiones y que las obstaculizan para que
aprovechen con todo su pontencial lo que de aprovechable
exista en la formula TLC. En consecuencia, resulta indispensa-
ble modificar a fondo la dinamica de evolucién de nuestras
estructuras econémicas, sociales y politicas. Debe quedar claro
que esto es medio necesario para ingresar a la apertura econé-
mica y globalizaciéon y no un simple resultado de ingresar a
ellas.

Por su parte, los autores Maria del Carmen del Valle,
Estela Martinez, Adolfo Alvarez y Luis A. Garcia estudian la
integraciéon desigual de la produccién lechera en la region de

.
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América del Norte en el contexto de la globalizacién. Observan
que en el proceso de la globalizacion la lucha por los mercados
agricolas ha devenido crucial. La tendencia que se pretende
privilegiar con ello es lograr un mundo mas homogéneo en su
sistema y funcionamiento; sin embargo, la homogeneidad esta
lejos de significar una participacion equitativa de los distintos
paises en las dindmicas de desarrollo. Este trabajo aborda,
desde la perspectiva de las ciencias sociales, 1a tematica de Ia
formacion de bloques macrorregionales en la globalizacion en
tornoa un sistema productivo: la leche en la region de Améric:
del Norte. Considera las caracteristicas y la participacion de
los Sistemas Nacionales Lecheros (SNL) de México, Estados
Unidosy Canada en el mercado internacional de productos lacteos
y el tipo de relacion que se establece entre los diferentes SNI, al
buscar integrar un solo bloque norteamericano a partir del T1.¢.

La leche es considerada en Estados Unidos y Canadi como
un producto estratégico. Iin México es un producto basico y
como tal es de gran importancia. Pero los SNL de la region
tienen caracteristicas muy heterogéneas. Canada y Estados
Unidos con un elevado nivel tecnologico y organizativo y un
fuerte apoyo en politicas pablicas tanto para la produccion
como para las exportaciones. Ambos paises se colocan entre los
principales exportadores del mundo.

Para Kstados Unidos surge la alternativa de establecer y
consolidar una region mas amplia a partir de la creacién de esta
zona de libre comercio, como primer paso a la integracion de
toda América, en donde se amortigiien ciertas desventajas
productivas especialmente para el sector primario. I5n el caso
de Canada, es una de sus actividades econdémicas mas impor-
tantes, y por ello, en aras.de seguir manteniendo una fuc
proteceion, los productos lacteos canadienses no han sido in-
cluidos en el TLC. Aunque esto no significa que dicho pais no
haya tomado ciertas medidas, en un intento de amphar sus
mercados en este subsector, para lo cual México representa un
buen campo de accién. México, con estructuras sociales y pro-
ductivas promedio sensiblemente inferiores a las de aquéllos,
es uno de los principales importadores en el plano internacio-
nal, lo cual revela niveles tecnoldgicos y productivos bajos. Es
decir, esta en una posicién sensiblemente vulnerable. Aun asi,
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se 1ncorpord a la economia internacional globalizada con su
participacion en el TLC.

Los retos que enfrentan los SNI. de América del Norte se
localizan en el marco de la exigencia del nuevo paradigma
tecnolégico del desarrollo sustentable y de mejoramiento de las
condiciones de vida. Sin embargo, existen retos derivados de la
incorporacion del progreso tecnologico en la actividad produc-
tiva y las nuevas reglamentaciones de comercio, en relacién con
las transformaciones econémico-sociales que se generan al
interior de cada uno de los Estados nacion.

México ha venido integrandose de manera subordinada,
dada la creciente dependencia no solo en el abastecimiento de
leche sino también de derivados, insumos y bienes de capital.
Asi pues, bajo las condiciones de competitividad y seguridad
alimentaria, la integracion regional que se viene operando en el
plano lechero es de caracter marcadamente desigual y nos lleva
a considerar la tendencia a que el proceso de regionalizaciéon y
globalizacion mundial para las naciones subdesarrolladas se pre-
sente de una manera desequilibrada y desintegradora.

Beatriz A. Cavallotti Vazquez y Victor H. Palacio Muioz se
abocan en la presente investigacion a cual ha sido el impacto
del TLC en la ganaderia de bovinos para carne en México,
comprendiendo el periodo que abarca desde su firma hasta
mediados de 1996. Para ello, elaboran un diagndstico general de
la ganaderia y su industria, analizando los distintos indicadores
de produccion, distribucion y consumo que permitan definir cla-
ramente las repercusiones del Tratado, asi como la competitivi-
dad de ésta frente a la produccién en Estados Unidos y Canada,
y por supuesto, se estudia el comportamiento del comercio exte-
rior antes y después de la puesta en marcha del TL.C.

Todo ello se enmarca en una exposicion breve de los prin-
cipales antecedentes y de la situacion internacional de la ga-
naderia de bovinos para carne. Se concluye observando cémo
factores ajenos al TLC han afectado severamente a la ganaderia
mexicana después de la puesta en marcha de éste en 1994. En
tal contexto, el TLC no ha tenido el impacto esperado en el
sector, dadas las condiciones actuales en Estados Unidos y
Canada, el primero con una sobreoferta de ganado en el mer-
cado, el segundo con una produccién creciente de carne en los
ultimos anos que tiende a cubrir cada vez mas las necesidades
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de su mercado interno, por lo cual éstos no generan expectati-
vas viables como mercados potenciales para la ganaderia mexi-
cana. Si la ganaderia de bovinos de carne en México pretende
sobrevivir ante los nuevos retos de una economia globalizada,
debera necesariamente capitalizarse, modernizarse y conver-
tirse en una actividad integrada.

Para terminar este subgrupo, Francisco Soria Villegas ofre-
ce un punto de vista sobre el diagnostico de las maquiladoras
de exportacion en México. El trabajo presenta un panorama de
las industrias maquiladoras de exportacion (IME) a nivel mun-
dial, teniendo un enfoque especial para el caso de México. 51
marco de referencia del estudio permite una comparacion del
surgimiento, evolucion y salarios en diferentes paises, tomando
como base el diagnostico de su comportamiento y el futuro para
el casode México. El trabajo se inicia con el concepto de maquila
de exportacion, una breve historia de la evolucion en estable-
cimientos, empleados e ingresos por concepto de servicios. Para
la localizacion geogréafica de las IME en Méxicoy sus principales
datos, se presenta la propia descripcion y una grafica en la cual
se tienen las entidades federativas del norte y los principales
campos de actividad de las maquiladoras.

En las conclusiones se dan elementos que se han consi
derado como una base del desarrollo de las IMIs en su cielo de
vida en las diferentes partes del mundo. Al final se¢ propone
un plan normativo para México, dentro del cual se il
que debe aumentar la IME, aprovechando durante su
de estancia no solamente el capital y pago de servicios, sino
la produccion nacional de insumos que por ahora son extran-
jeros, su tecnologia, la preparacion de personal mexicano, y
la adaptacion de procesos a posibles desarrollos por mndus
triales nacionales. Kn general el trabajo se enfoca desde un
punto de vista de ingenieria, tratando de aprovechar las
ventajas que puede tener la IME, en principio hacia el fomen-
to de una industria de suministro de materias primas nacio-
nales y mas tarde para una industria de bienes en forma
paralela.

cmpo
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B] EL NIVEL NACIONAL

Primer subgrupo: los factores exégenos y la distribucién de
inversion extranjera directa en el desarrollo regional.

El estudio de Felipe Torres Torres y José Gasca Zamora em-
pieza discutiendo el papel del Estado planificador y céomo
propicia desequilibrios interregionales. Ello precisamente —y
en parte considerable— por razén de los factores exégenos en
el proceso de desarrollo regional. De esa etapa planificadora se
da enseguida el paso a la época de la globalizacién. En la etapa
globalizadora de desarrollo regional no existen propiamente
regiones “ganadoras” o “perdedoras”, sino la profundizacién de
las desigualdades histéricas. Quiza la diferencia ahora estribe
en la mayor intensificacion territorial que lleva a una relativa
diferenciacion espacial aun dentro de una misma region, asi
como a un desconocimiento de la region homogénea como factor
de integracion nacional en términos del desarrollo econémico.
Por lo cual es importante entender cémo se concibe el proceso
futuro de globalizacion y qué impactos territoriales puede tener
a efecto de estar en condiciones de diseniar estrategias alterna-
tivas que compensen desequilibrios regionales mas profundos y
no se generen “paramos” espaciales en el pais que lleven a una
mayor marginaciéon social.

A partir de este planteamiento, el grueso del trabajo discute
la globalizacion y las asimetrias espaciales y propone una re-
configuracion de las regiones mexicanas fijaAndose en el papel de
lainversion externa. El trabajo termina planteando el problema
de si la inversion externa finalmente tendera a favorecer la
convergencia o mas bien la polarizacion territorial. Por los datos

y razohes que se exponen, el trabajo observa que, si bien "

podemos hablar de una nueva geografia econémica, en térmi-
nos de las relocalizaciones manufactureras y los nuevos nichos
de inversion, la tendencia predominante del desarrollo regional
se caracteriza porque se cancela un proceso convergente. Se
reproducen tendencias seculares donde Gnicamente se favorece a
la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM), a algunas
entidades de la fontera norte y a pequenas areas metropolitanas
dispersas. La incorporacién de regiones periféricas resulta insu-
ficiente y no permite evitar la regeneracién del proceso de
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desarrollo desigual del territorio. El problema se agudiza por-
que tampoco existen mecanismos de regulacion estatal que
favorezcan la diversificacion secto-espacial.

El analisis de Maria Antonia Correa Serrano y Diana
Villarreal Gonzalez versa sobre la distribucién regional de la
inversion ox.i,m:d,og directa (1ED) y el comercio exterior en
México entre los anos 1988 y 1994. Considera que la apertura
a la IED en la economia mexicana marcoé una nueva etapa en
los flujos de capital externos, pasando de una situacion de
escasez relativa en los primeros afos de la década pasada a una
de abundancia en los noventa. Sin embargo, lo mas significati-
vo es que dichos flujos se concentraron principalmente en el
mercado financiero. Asi para 1994 el sector financiero recibié
cerca del 85% de los recursos externos, consecuencia de las
facilidades que la apertura otorgé a los inversionistas extran-
jeros, asi como el atractivo de las tasas de interés.

Por su parte, la IED mantuvo un fuerte crecimiento durante
el periodo, pues rebasa el 100% del total acumulado hasta 1988
y se da una fuerte concentracién de la misma en el sector
servicios. Asimismo, se observa una clara tendencia de concen-
tracion en la zona norte del pais, ademas del Distrito Federal,
lugardonde tradicionalmente se ha concentrado 1a mayor parte
de la IED. Asi también, la IED ha mpulsado un mayor creci-
miento del sector exportador, sobre todo en el periodo de
analisis. Sin embargo, dicho crecimiento no logra compensar el
costo del déficit comercial de la balanza de pagos motivado por
un fuerte crecimiento de las importaciones de estas empresas.

Segundo subgrupo: 1a posicion de la ciudad de México en el
contexto nacional ¢ internacional.

El objetivo mas general de Patricia 1. Olivera Martinez es
definir la integracion tanto financiera, como comercial e indus-
trial de la ciudad de México con el sistema mundial, en el periodo
posterior al ano de 1982 y evaluar con ello los efectos sociales y
espaciales. Aqui se analiza, de manera principal, una parte del
proceso de globalizacion vinculado con la terciarizacion de la
ciudad de México, y con la espacialidad que se produce.

El trabajo se inicia con algunas aportaciones importantes
de gebgrafos y urbanistas respecto a la concepcion de los
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espacios mundiales. Entre ellos se discuten autores tales como
David Harvey, Edward Soja, Milten Santos y Manuel Castells.
Posteriormente se analiza el contexto mundial que propicia el
predominio del capital financiero. Se senalan con precision
varias de sus caracteristicas. linseguida se observan elementos
de la participacion de empresas financieras en la ciudad de
México vinculadas al sistema mundial, y por Gltimo, se hace
una caracterizacion suscinta de los espacios mundiales de la
ciudad que se derivan de esos procesos.

El trabajo, relativamente extenso, abunda en informacion,
manejo de autores e interpretaciones, que justifican amplia-
mente no sélo la extension, sino que permiten ubicar atinada-
mente la complejidad de la ciudad de México en la complejidad
de los espacios mundiales contemporaneos de la globalizacion.

Damel Hiernaux Nicolas examina en su trabajo, en primera
instancia, el impacto de los procesos de globalizacion sobre la es-
tructura regional de México. En esta parte se determina la
existencia de ganadores y perdedores en el proceso. Ion la segunda
parte se presenta un analisis desde la perspectiva de la Region
Centro (RC), que se considera al mismo tiempo como ganadora
y perdedora. Para tal efecto se divide el andlisis en tres pers-
pectivas: las tendencias recientes de la economia de la RC, el
papel de la internacionalizacion de la ciudad de México, y la
posibilidad de que la ciudad de México desempene un papel de
motor de la region.

Se concluye con una breve presentacion de una hipétesis
sobre el futuro de la RC y la necesidad de un ordenamiento del
territorio para lograr una distribucion mas equitativa y eficien-
te de los beneficios del desarrollo actual.

Tercer subgrupo: la industria y el desarrollo regional.

Elestudio de Guillermo Olivera Lozano se refiere a la presencia
economica y regional de las micro y pequena industrias (MPI)
en México. Aunque éstas en México son consideradas tanto por
el sector académico como por el empresarial como un sector de
alto potencial productivo y como un vehiculo para impulsar un
desarrollo regional menos concentrado, enfrentan un gran na-
mero de obstaculos que impiden que dicho potencial se realice.
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Ks un hecho, segin lo demuestran las estadisticas incorpora-
das a este trabajo, que es la gran industria la que soporta el
peso econdmico del sector manufacturero, mientras que los
pequenos productores se ven constrenidos a tener como princi-
pal aporte el empleo, ya que en gran medida se desarrolla en
el sector informal.

Lo que se sugiere es que, mas que a un determinado tamano
de establecimiento, lo que debe impulsar la politica industirial
eslaintegraciony articulacion de todos los estratos, puesto que
el buen desempeno del sector industrial en conjunto esta sujeto
al optimo funcionamiento de todos ellos basado en relaciones

la distribucién de 1a MPI en el territorio justifica su relevancia
como estrato a impulsar en la politica de desarrollo industrial,

tanto en las areas poco desarrolladas por ser predo nte,
como en las desarrolladas para apuntalar la mezcla y |
una mayor integracion y eficiencia de toda la industria al
mismo tiempo que se combate la concentracion.

El trabajo de José Ledn Infante Serna discute el problema
de la desconcentracién industrial en el ambito del desarrollo
regional. Primero establece algunos antecedentes generales
que tienen que ver con elementos claves que fueron propiciando
el fendmeno que se fue progresivamente desarrollando en el
pais, de la gran concentracién de la industria. Entre ellos sc
senalan, por ejemplo, el papel de las fuentes energéticas, sobre
todo el de la introduccién de la energia eléctrica hacia fines del
siglo XIX, asi como, en el curso del presente siglo, la disponibi-
lidad de capital financiero en clertos puntos, el desarrollo de
vias de transporte, el aparato juridico politico del
etcétera.

Luego entra el autor a hacer algunas precisiones de térmi-
nos, entre los cuales figuran los de la centralizacion, tanto la
general como la de mercados y la funcional, como tambicén la
relacion de ésta con el oligopolio. Con lo cual, despues de una
breve retrospectiva industrial, llega al centro de su tema que
son la desconcentraciéon industrial y el desarrollo regional. Una
de sus tesis mayores es la de que el desarrollo de todas las
regiones de un Estado es una prioridad que no puede dejarse a
la légica del mercado libre, ya que en un mismo espacio la
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competencia entre las ciudades conocida como el citimarketing,
es un elemento que complica el camino a las regiones mas
desfavorecidas. Esto lo llustra al detalle sobre todo con el ejemplo
que toma sobre la industria textil en el estado de México, de la
cual se proporciona material estadistico y cartografico.

Cuarto subgrupo: estudios sectoriales de caso sobre ramas
productivas.

Sergio Gonzalez lLopez dedica su trabajo al analisis de los
nuevos territorios de la industria automotriz en México. Se
propone reflexionar sobre su actual patréon de localizacién,
mismo que no puede aprehenderse sin considerar las condicio-
nantes que influyen sobre él, como son la globalizacién econo-
mica, la incorporacion de nuevas formas productivas y las crisis
tanto del tradicional modelo econémico sustitutivo de importa-
ciones como del vigente modelo de apertura econémica. Tam-
bién se tiene la intencién de presentar los patrones de
localizacion previos, enfatizando el inmediato anterior, con el
objeto de identificar los principales cambios sobre los que esta
emergiendo el actual.

El planteamiento central es que con la apertura econémica
y la incorporacion de nuevas técnicas de produccién flexibles se
tiend® hacia la flexibilizacion de alternativas de localizacion d¢
esta industria. Esa tendencia general no supone la existencia
de practicas productivas homogéneas sino la capacidad de
adecuarse a gamas amplias de combinaciones en territorios
que no tienen como condicion necesaria la existencia de una
fuerte base industrial.

Para tal efecto, el trabajo esta dividido en dos apartados. En
el primero se indican los patrones anteriores de localizacion de 18
industria automotriz; en el segundo el patrén de localizacién
vigente, considerando tanto las cuestiones econémico-productivas
nacionales en su relacion con el bloque norteamericano, como las
propiamente territoriales. Los argumentos del trabajo se docu-
mentan con abundantes cuadros y datos de caracter estadistico.

Esther Iglesias Lesaga estudia la desarticulacién de la planta
productiva en la region del cuero y del calzado en México. Plan-
teando como nivel de referencia la geoeconomia del cuero y del
calzado en México y después de reflexionar sobre el patrén de
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acumulaciéon comitn en las manufacturas del calzado, el trabajo
desemboca en el analisis de la coyuntura de finales de los
ochentas, para desplegar algunas de las transformaciones
esenciales que tuvieron lugar ¢n las manufacturas del cuero y
del calzado.

La conjuncion entre la aplicacion de las politicas ncolibera-
les y la composicion de la planta productiva del calzado ha
traido aparejada una grave crisis que se refleja en toda su
amplitud en la region leonesa del estado de Guanajuato. A
través del hilo conductor del tipo de empresa y empresario, se
evaltan las politicas econémicas que tuvieron vigencia antes y
después de la apertura comercial y la falta de diagndsticos
adecuados en la proyeccion de sus mercados. Se evaluan tam-
bién costos sociales y se hace ¢nfasis en la situacion y perspec-
tivas de las micro y pequenas empresas. Al [inal, se plantean
interrogantes y recomendaciones sobre los efectos de la crisis
en la regién y en sus areas de influencia.

C] EL NIVEL MICRORREGIONAL
Primer subgrupo: los polos de innovacion.

Leonel Corona Trevino realiza unestudio exploratorio sobre la
innovacion, difusion y competitividad (INDICO) de 100 empre-
sas innovadoras, cstudio que muestra que se encucentran con-
centradas geograficamente en las grandes ciudades —México,
Guadalajara y Monterrey— y en algunas ciudades medias
como Ensenada, Cucrnavaca y Querétaro.

Se propone el término de polo de 1nnovacion para caracte-
rizar las variables que explican la concentracion espacial de
empresas innovadoras. La definicion, que es la introduccion al
mercado de un nuevo producto o proceso en un espacio geogra-
fico especifico, permite calificar de nivel internacional, nacional
o local las innovaciones referidas. Ello Heva a situar el desarro-
llo delos polos de innovacion en México respecto a lo que sucede
en otros paises como Estados Unidos, Canada, paises europeos,
Japon, Sudeste Asiatico y Brasil.

Los resultados permiten caracterizar el perfil de los polos
de innovacién por ramas y cadenas de innovacion y por etapas
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de desarrolio de los polos. Ademas, se propone un método para
evaluar la capacidad de innovacién respecto a las nuevas
tecnologias, de acuerdo con un patron institucional de presen-
cia y de redes econémicas de empresas de base tecnolégica
(EBT), asi como de incubadoras, parques cientificos, centros de
investigacion, formacién de capital de riesgo y mecanismos de
financiamientoy de promocién de la innovacion. Los resultados
a su vez permiten formular algunos criterios de politica regio-
nal de innovacién tecnolégica y de apoyo a la creacién y forta-
lecimiento de los polos de innovacion.

Ratil Rodarte Garcia aborda los efectos espaciales de los
nuevos procesos industriales en la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México (ZMCM). Empieza observando que a lo largo
de la historia la industria, como un medio de produccién de
bienes manufacturados, se ha transformado y, con ella, el
espacio geografico en el que se dasarrolla. En este sentido las
variables que mas influyen en la localizacién interurbana,
como son la disponibilidad de mano de obra, los salarios, la
infraestructura, y en los Gltimos 20 anos fundamentalmente la
tecnologia moderna flexible, son factores que alteran significa-
tivamente el arreglo espacial de la produccion.

Detras de los desplazamientos industriales interurbanos se
encuentra siempre la rentabilidagd que le interesa al empresa-
110, pero también existen razones de orden estructural que
provoca el mismo sistema capitalista en su conjunto para que
la industria esté en continuo cambio. Asi, se puede plantear
que al haber un cierto nimero de traslados industriales de una
parte hacia otra, éstos tendran efectos de caracter cualitativo
sobre el espacio, y que el namero de ellos dara como consecuen-
cia el ritmo y el grado de desarrollo de la expresién cualitativa
en el espacio.

También se puede pensar que los desplazamientos indus-
triales son siempre sobre espacios “nuevos”, pero en realidad
lo que existe es una sustitucién gradual de lo viejo por lo nuevo,
en donde lo viejo sirve como base a lo nuevo, como un fenémeno
ascensional en el cual se encuentran etapas de estancamiento
y retroceso, las cuales siempre tienen una temporalidad sobre
el espacio. En este sentido la localizacién industrial presenta
etapas de industrializacién, desindustrializacién y reindustria-
lizacion.

[z
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La zMCM es un fiel reflejo de las etapas antes senaladas. 5]
estudio temporal de algunas variables industriales como el
nuamero de establecimientos, de personal y del valor de la
produccion, expresadas en un mapa de la zona de estudio,
muestran claramente los ciclos por los que ha pasado la indus-
tria metropolitana.

Ryszard Rozga Luter a su vez analiza las condiciones de
formacion en Toluca del polo de innovacion. Arranca observan-
do que el desarrollo industrial y tecnologico sigue siendo uno
de los factores mas importantes del desarrollo econdmico. La
industria, por depender en mayor medida que otros sectores,
del mercado y del desarrollo tecnologico, sigue siendo un sector
muy dindmico de la economia. Asi, algunos de los territorios
industrializados que adquieren suficiente tamano y caracteris-
ticas, pueden convertirse en polos de innovacion. T'al s el caso
de la Zona Metropolitana de Toluca (ZMT) que potenaalmente
presenta condiciones para convertirse en polo de innovacion al
reunir, ademas del grupo bastante amplio de las dive
industrias, también instituciones de educacion superior ¢ in-
vestigacion.

La zMT conforma hoy en dia uno de los centros industriales
mas importantes en el pais. La industria que se desarrolld en esta
area esrelativamente moderna, aunque en algunos casos presen-.
ta yalarga trayectoria. Ademas, hoy en dia, esta area representa
un potencial académico significativo conformado por las institu-
ciones de educacion superior, intimamente vinculadas en su
desarrollo al de la zona industrial.

Sin embargo, comparando con otras areas del desarrollo
industrial del pais, la ZMT no presenta un dinamismo de desa-
rrollo teenologico y organizacional satisfactorio. 1. part
cion de las industrias modernas es mas baja que en la ZMeM,
no existen esfuerzos organizados de apoyo al desarrollo de las
empresas de base tecnolégica, y la existencia de estas altimas
se supone que es muy baja. Todo esto pone fuertes interrogan-
tes sobre la perspectiva del desarrollo industrial de la ZMT, no
negando sudinamica actual. En el trabajo se trata de responder
a cudles son las condiciones que deben cumplirse para que
también en la ZMT se manifieste el desarrollo industrial moder-
1, apoyado en el desarrollo tecnoldgico y organizacional, lo que
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podria llevar a que esta zona se convierta en un polo de
imnnovacion.

Fugenia del Carmen Sanchez Romero y Ramon Pichs Ma-
druga abordan el caso de Cuernavaca como polo de innovacion
tecnologica. En el trabajo presentan una caracterizacion de
Cuernavaca como polo de innovacion tecnologica, tomando
como punto de partida la evolucion y estado actual de las
empresas de base tecnolégica (EBT). El estudio de éstas resume
los resultados fundamentales de dos rondas de encuestas a una
muestra representativa de tales empresas, donde se hace par-
ticular énfasis en los indicadores de dominio tecnolégico (que
es capacidad y esfuerzo en actividades de investigacion y desa-
rrollo) y en los resultados, en términos de innovaciones y grado
de penetracion en los mercados local, nacional e internacional.

En cuanto a los mecanismos directos de apoyo a las EBT, se
ofrece una informacion general acerca de las dificultades con-
frontadas por el Fideicomiso Parque Tecnologico Morelos
(FPTM) y por la incubadora del Centro de Empresas de Innova-
cion Tecnologica (CEMIT), v se hace referencia a las actividades
y proyecciones de la incubadora del Instituto Tecnologico de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). También se analiza
el papel de las universidades y centros de investigacion de este
polo, tanto en la generacion de conocimientos cientificos y
tecnologicos como en la formacion y entrenamiento de recursos
humanos que pueden ser aprovechados por las EBT. Se destaca
la contribucion del Instituto de Investigaciones Eléctricas (111)
en estas direcciones, y en sentido general, se resalta la evidente
falta de integracion de muchas de estas instituciones a la vida
cientifica y tecnologica del estado de Morelos.

En n::_:: a la participacion de otras instituciones en las
actividades del polo, se estudian especialmente aquéllas que
ofrecen financiamiento para el proceso de innovacién. Las
restricciones financieras constituyen una de las principales
barreras al avance y consolidacion de las EBT.

Adicionalmente se dedica particular atencién a las politicas
estatales y federales que han influido en la actividad del polo
de innovacion, sobre todo aquéllas dirigidas a fortalecer la
infraestructura industrial a partir del establecimiento de la
Ciudad Industrial del Valle de Cuernavaca (CIVAC) en la década

é

rial con respecto al Distrito Federal v al estado de México.

general, en ﬁ%:::cf. de desempeio innovativo, los
dos del polo de Cuernavaca no se corresponden con el
vado potencial de fuerzas y medios dedicados a la investiga-
@ion cientifica en el estado. A pesar de que las EBT creadas
suman mas de 60, no pudiera decirse que este polo ha rebasado
fa etapa de despegue, sobre todo si se tienen en cuenta los
femas confrontados por el proyecto del #1m y ol ¢
como as Himitaciones financieras en el apoyo a las g1

de _mw.ﬁ setenta, como parte del proceso de descentralizacion

T, ast

German Sanchez Daza orienta su atencion o la region
poblana y sus limitaciones y potencialidades para convertirse
en polo de innovacion. El objetivo del trabajo es discutir cusiles
son las condiciones que han impedido que la region poblana se
convierta en un polo de innovacion, a pesar doe que existen
elementos esenciales que son caracteristicas de éste.

Kl trabajo esta dividido en cuatro partes. En la primera se
una breve exposicion del concepto de _.:_: de innovacion y

pone especial acento en los elementos economic institu
cionales y sociales que lo constituyen. A continuacion —SegUn-
da parte— se plantea el diagnostico de la economia poblana,
centrandose en la industria manufacturera, donde se demues-
tra que se caracteriza por un rezago tecnologico y poca compe-
titividad. De forma especifica se ubica la década de los ochenta
como el periodo de estancamiento, en tanto que la de los
noventa se define como de cambio y de reestructuracion lenta.

in el tercer apartado se hace un recuento de los elementos
mstitucionales existentes que condicionan el surgimiento de un
polo de innovacién, como son los centros de _:Sf::.: 1on,
capacitacion y calificacion de la mang de obra, o las po
industriales y cientifico-tecnologicas. Se senala que hay capact-
dades innovativas en diversas instituciones, sin que se haya
logrado atin una mayor vinculacion con el aparato productivo. Por
altimo se Hleva a cabo una discusion en torno a las posibilidades

de que Puebla se convierta en polo de innovacion. Se concluye con
propuestas especificas para avanzar en torno a ello.

Alfredo Tapia Naranjo presenta su trabajo sobre el polo de
imnovacion tecnolégica Querétaro-Bajio. La region Querétaro-
Bajio ha alcanzado en los dltimos 30 anos un importante
desarrollo economico e industrial, con sectores de gran dina-

*4
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mismo como son el agroalimentario, los servicios, la quimica y
la metalmecanica, entre otros. Un factor importante de esta
dindmica es la incorporaciéon de capacidades tecnologicas en las
empresas para generar innovaciones tecnoloégicas que repre-
senten una mayor competitividad en sus mercados.

Los centros de conocimiento generados en la region como
universidades y centros de investigacion y desarrollo, asi como
los mecanismos de financiamiento y fomento a la innovacion,
tienen un papel importante en el proceso innovativo de las
empresas, razon por la cual resulta relevante identificar y
caracterizar esta red de interrelaciones y la importancia de sus
flujos en la consolidaciéon de capacidades innovativas en el polo
Querétaro-Bajio. Busca ademas retroalimentar a los hacedores
de politica y a quienes fomentan la innovacion tecnologica en
el pais como una manera de lograr un espacio o lugar en los
mercados.

Segundo subgrupo: estudios de casos especificos
microrregionales.

El estudio de Salvador Herrera Toledano desarrolla los resul-
tados alcanzados en una parte de la encuesta que aplico la
Concamin en apoyo & un programa de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo, durante los Gltimos meses de 1994 y
enero de 1995. La encuesta investiga la determinacion de los
principales indicadores de productividad y de objetivos y estra-
tegias para la productividad de las empresas. EEn concreto trata
de los siguientes: la tecnologia de procesos y de productos, la
organizacion del trabajo, la gestion de la produccion y de los
recursos humanos y los programas de inversion y, al fin,
intenta profundizar en aquellos aspectos de la productividad
mas ligados con los recursos humanos.

Se exponen en el cursodel trabajo los principales resultados
encontrados para las empresas manufactureras del estado de
México. El trabajo termina estableciendo puntos relevantes
para una adecuada planeacion estratégica del desarrollo indus-
trial en el mismo estado de México.

El analisis de Angélica Madrigal Garcia y Renata Jullian
Ruiz Gutiérrez aborda las posibilidades del desarrollo indus-
trial en las areas periféricas de la zona poniente del estado de
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México, en concreto, el caso de los dos municipios de la region
v-Atlacomulco que son los de Atlacomulco y El Oro. Se parte
con la observacion de que el estado de México se ha caracteri-
zado en las dos ultimas décadas por una desigualdad notoria
entre las regiones que lo integran, debido a que la poblacion y
actividades economicas se concentran en las zonas metropoli-
tanas de las ciudades de México y Toluca. Sin embargo, las
politicas llevadas a cabo tratan de reorientar el proceso de
concentracion hacia otras areas que den respuesta a los proble-
mas que genera el actual patron de ocupacion territorial.

La region v-Atlacomulco podria representar una opcion viable
de descentralizacion. Esta region se ha estructurado a partir de
un sistema de carreteras conformado por ejes de importancia es-
tatal regional y subregional. Esto permite considerarla como una
area estratégica, ya que se conecta directamente con las zonas
metropolitanas de México y Toluca, con Querétaro y con estados
del Bajio. Se debe considerar también la importancia que ha
adquirido en la region la actividad terciaria.

La actividad industrial se encuentra representada alli sobre
todo por dos agrupaciones, una constituida por las Industrias
Unidas Pastejé, S.A. (1USA), ubicadas a lo largo de la autopista
Toluea-Atlacomulco en el municipio de Jocotitlan, 1a otra se
refiere ala promocion y establecimiento de parques industriales
en Atlacomuleo y 1 Oro. En particular, estos municipios ofrecen
crertos factores locacionales que permiten un desarrollo favorable.
fsl trabajo se centra en la descripeion de estos factores en el caso
de esos municipios, haciendo énfasis en las diferencias y similitu-
des que existen entre ellos. El analisis de variables demogriafi-
cas, economicas y factores de localizacion industrial
Atlacomuleo ha determinado que éste sea un municipio que
cuenta con varios factores a su favor para el desarrollo de la
industria establecida y para la que se instale en el futuro. Par:
el caso de El Oro se recomienda el establecimiento de empresas
pequenas que fomenten una economia local, utilizando capacidad
humana y recursos locales disponibles en la zona. Ademas, siendo
un municipio minero, la reactivacion y promocion de esta activi-
dad podria generar un polo de desarrollo, trasmitiendo impulsos
a otras actividades, entre ellas a la manufactura.

El estudio de Pablo Vargas Gonzalez versa sobre el estado
de Hidalgo ante la politica de apertura y crisis econémica de

en
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1994-1996. Bl trabajo tiene como objetivo principal analizar las
tendencias de la nueva etapa de la globalhizaciéon, particular-
mente en 1o que se refiere a la recomposicion/descomposicion
de las condiciones productivas, de empleo y de ingresos y los
efectos en los sectores econémicos y en el territorio hidalguense.
Se penso que la liquudez y el dinamismo del sector exportador
romperia la lenta y tardia industrializacion hidalguens
cual no tuvo un total éxito debido a que las unidades exporta-
doras todavia tienen un bajo peso regional, sectorial y en la
generacion del PiB. B incluso algunos de sus establecimientos
también padecieron la problematica del entorno economico. Los
efectos de esta nueva crisis se generalizaron en la totalidad de
sectores economicos, siendo las unidades productivas pequenas
y medianas las mas afectadas. En términos de sectores, el mas

2, 10

| agropecuario, cuyo deterioro y desatencion
1

vulnerable fue
aGn la pobreza urbana y rural y amphiara la desigu:

reproduc
dad social.

£l trabajo intenta también resaltar propuestas y retos de
los actores sociales ante la crisis. Entre estos tltimos se des
can, entre otros, los siguientes: un programa de promocién para
ampliar la planta productiva, las fuentes de trabajoy la defensa
del salario; programas complementarios de asistencia soc
para proteger la capacidad adquisitiva y lograr un estricto
control de precios; evitar las reducciones presupuestales
reajustan o eliminan el gasto social (salud, nutricion, educa-
cion, alhmentacion, vivienda); apoyo verdadero, no clier
programas productivos en el medio rural y en los 20 munici

ar, a

mas pobres de la entidad.
A mediano plazo se propone formular una politica eminen-

temente ‘ibhutiva que aminore los desequilibrios regionales

e impulsc el bienestar de la poblacion, asi como también pro-

wmover la organizacion social horizontal con procesos participa-
tivos que conduzcan a la recuperacion de la identidad social y
al desarrollo de la cultura politica y plural que modifiquen las
relaciones lstado-scciedad y que tiendan a un nuevo pacto social.

[l analisis de Mario M. Carrillo Huerta se dirige a consi-
deraciones sobre la difusion de la actividad industrial entre los
municipios de Tlaxcala entre 1960 y 1990. Parte observando
que un fendmeno que caracteriza al proceso de desarrollo es el
cambio en la estructura de la ocupacion y de la actividad
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economica, que pasa de un estadio donde predominan las
actividades primarias a otro donde destacan las actividades
secundarias y terciarias. Sin embargo, este proceso por lo
regular se combina con otro que tiende a concentrar las activi-
dades industriales en unas cuantas zonas, lo que a la postre
aumenta los desequilibrios regionales de desarrollo.

Asi, el presente trabajo es un intento por calificar ambos
procesos para cl caso de los municipios tlaxcaltecas en el
periodo mencionado. Con el uso de coeficientes de localizacion
—que en cierta manera muestran concentracion— caleulados
para la variable ocupaciin, se tiene que aunque han existido
desequilibrios en ¢l proceso de industrializacion, el paso del
predominio de las actividades primarias al de las secundarias
y terciarias en Tlaxcala ha sido acompanado de un proceso
sostenido de difusion de 1a actividad industrial entre sus mu-
nicipios, reflejado en una cada vez menor brecha entre los
indices relativos de concentracion idustrial mtermunicipal,
no obstante la aparicion y puesta cn marcha de parques y
corredores industriales durante ¢l periodo. Contrastado con los
indices de marginacion municipal, caleulados para 1980 por
Coplamar y para 1990 por Conapo, se muestra que ese proceso
de difusion ha sido importante para atenuar los desequilibrios
mtermunicipales de desarrollo.

Kl estudio de Fernando Diaz Nanez se ocupa de la distri-
buciin espacial de laindustria y la poblacion en Tlaxeala, en
particular, ¢n los n v

ado las

enoque se han st

empresas a parbie de la cion acelerada de los anos
setenta. La pregunta conductora esta referida al impacto que
genera la industriahzacion sobre la dinamica poblacional.

En una primera parte se trata sobre la ubicacion espacial
de las empresas y el empleo que generan las mismas. 101
segundo apartado analiza los efectos que la imdustrializacion
origina en la poblacion en cuanto a volumen, concentracion y
categoria urbano-demografica. Kl tercero es de conclusiones
generales que se plantean como hipdtesis de trabajo para
ulteriores investigaciones.

El trabajo de Alvaro Albertos Cortés versa sobre la microin-
dustria domiciliaria del vestido en Tlaxcala. Desde enero de
1994 la entrada en vigor del T1.¢ ha tenido multiples repercu-
stones en laindustria nacional mexicana. Una de las industrias
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mas afectadas ha sido la industria del vestido. En el estado de
Tlaxcala los efectos han sido particularmente notorios tanto en
la industria formal como en la informal o clandestina. Diversas
agencias gubernamentales y privadas han iniciado ya la reco-
leccion de informacién sobre estos efectos.

Sin embargo, el sector informal es elusivo. Aunque, por otra
parte, en este sector se encuentra el mayor ntimero de empleos
y probablemente de empresas de vestido. El trabajo se orienta
a describir estos aspectos.

Esta ha sido la panoramica sumaria de los materiales que
constituyen el resto del libro. Se ha procurado que queden
senalados aquellos elementos especificos de la realidad y la
reflexion mexicanas que constituyen ejes de preocupaciones de
los propios especialistas. Con esto se le facilitara al lector
moverse en medio de ellos al tiempo que se estimule el surgi-
miento de sus propias perspectivas y redimensionamientos.

Segunda parte

El nivel internacional





