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LA REGION POBLANA: LIMITACIONES
Y POTENCIALIDADES PARA CONVERTIRSE
EN POLO DE INNOVACION

German Sanchez Daza™
Monica Ruiz F.**

PRESENTACION

El presente trabajo tiene como objetivo discutir la situacion
economica del e n su capacidad
innovativa, en particular la posibilidad de convertirse en polo de
innovacion. Partimos de la propuesta de que en estos momentos es
dificil poder considerar o la region poblana (la zona metropolitana)
como polode innovacion, aun cuando existen elementos que pueden
ser importantes p: » se desarrolle como tal.

El trabajc dividido en cuatro partes. En la primera se hace
una breve exposicion del concepto de polo de innovacion y se hace
incapié en los clementos econémicos, institucionales y sociales que
lo constituyen. A continuacion se plantea el diagnostico de la
economia poblana, centrandonos en la industria manufacturera,
demostrandose que se caracteriza por un rezago teenologico Yy poca
competitividad. De forma especifica se ubica la década de los ochen-
ta como el periodo de estancamiento, en tanto que la de los noventa
se define como de cambio, de reestructuracion lenta.

En la tercera se hace un recuento de los elementos institu-
cionales existentes y que condicionan el surgimiento de un polo
de innovacion como son: centros de investigacion, capacitacion
y calificacién de la mano de obra, politicas industriales y
cientifico-tecnologicas, ete. Se senala que hay capacidades in-
novativas en diversas instituciones, sin que se haya logrado
aun una mayor vinculacion con el aparato productivo.

o de Puebla en relacion ¢
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Por ultimo, se lleva a cabo una discusion en torno a las posibi-
lidades de que Puebla se convierta en polo de innovacion, conclu-
yendo con propuestas especificas para avanzar en torno a ello.

POLO DE INNOVACION: UN CONCEPTO EN DESARROLLO

De acuerdo con la revisién bibliografica que se ha realizado en el
Seminario de Economia de la Ciencia y la Tecnologia de la UNAM,
el concepto de polo de innovacion esta aun por definir en virtud
de que en él inciden diversas teorias y por abarcar un corte
distinto a como se ha venido abordando. De hecho, podemos
hablar de que en la teorizacién de dicho concepto intervienen
enfoques de distinto ambito teorico, destacando los del desarro-
llo regional, la innovacién tecnolégica y desarrollo industrial.

En este sentido Rézga [1995] define el concepto de polo de
innovacién como un territorio concreto (ciudades, regiones,
municipios o zonas) donde se emprenden acciones que ayudan
al desarrollo tecnolégico acelerado, en comparaciéon con otros
territorios. Sin embargo, como senala el mismo autor, es a
partir de analizar las distintas experiencias como se puede
reconstituir el concepto.

Entre los elementos constitutivos senalados por Rozga estan:

1] empresas, especialmente las que invierten en activida-
des de generacion y cambio; 2] universidades e instituciones
similares que proporcionan investigacion basica y entrena-
miento; 3] instituciones publicas y privadas que proporcionan
educacion y entrenamiento vocacional, y 4] instituciones de
financiamiento que desempenan una variedad de actividades de
promocion y regulacion del cambio técnico.

Esta enumeracion no agota sus elementos constitutivos,
sino que pretende agrupar varios de ellos. Por lo demas, entre
las condiciones que reitera Rozga estan la existencia de infraes-
tructura, elementos socioculturales, estructura productiva y
financiamiento.

[En lo particular quisiéramos enfatizar que se requiere la
conjuncién de la voluntad de los agentes econémicos que permita
la generacion de politicas, instituciones y estrategias que, apro-
vechando la infraestructura (fisica, tecnolégica, de conocimientos,
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etc.) y los recursos existentes, puedan cristalizarse en practicas
innovativas. Posteriormente retomaremos este elemento.

En esta perspectiva, es quiza importante avanzar en una
definicion que tome en cuenta las caracteristicas propias de los
paises menos desarrollados como México. Es aqui donde se
ubica el esfuerzo que se realiza en el SEPCYT.

EL DESARROLLO REGIONAL POBLANO

Haciaprincipios de la década pasada Puebla habia llegado al limite
del modelo de sustitucién de importaciones, que tenia como eje
dinamizador al sector manufacturero, de tal forma que en el periodo
que va de 1982 a 1988 se encuentra que si bien la aportacion al PIB
nacional se eleva hacia 1985 (de 3.24 pasa al 3.27 y para 1990 cae
al 3.1) la manufactura poblana tiende a disminuir su participacion
en el total nacional: en 1980 aportaba el 3.78%, en 1985 el 3.61 en
1988 el 3.06, y para 1993 el 3.4 por ciento).

De acuerdo con los datos anteriores y tomando en cuenta los
indicadores de tamano de planta, inversion por establcecimiento,
tecnologia y productividad en el nivel de rama, hemos encontrado
que sdlo ocho (cocoa y chocolate, alimentos para animales, farma-
ceutica, basicas no ferrosas, maquinaria y equipo para fines espe-
cificos, maquinas de oficina, maquinaria y equipo cléctricos,
automotriz) estan en condiciones competitivas en relacion con el
ambito nacional [Equipo de Estudios Industriales, 1996].

Otra caracteristica es su alta concentracion, de la cual para
1993 se tienen los siguientes datos:

e ramal: cuatro ramas (hilados y tejidos de fibras blandas,
Qw:::nw basica, hierro y acero y automotriz) :_::.:__::‘_.:_
2.72% de los establecimientos, el 26.16% del personal ocu-
pado y el 37.0% del valor agregado censal bruto.

e geograficos: dos municipios (Puebla y Cuautlancingo) tenian
el 18.6% de los establecimientos, el 49.3% del personal
ocupado y el 70.6% del valor de la produccion.

En términos de region, son las denominadas como IV y V las
que concentran la mayor poblacién y actividad econémica.
Estas regiones conforman toda una zona vinculada por las
carreteras al Distrito Federal (autopista y federal), son el
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corredor San Martin Texmelucan, Huejotzingo, Cholula y Pue-
bla, que en estos anos se esta extendiendo hacia Amozoc. Es
esta zona la que podria albergar una regién o polo de innova-
cién, pues aqui se encuentran concentradas tanto la industria
como la mayor parte de los servicios.

Por otro lado, en una encuesta [Equipo de Estudios Indus-
triales, 1995] aplicada a empresas poblanas se logro concluir:

e la existencia de alguna actividad de investigacién y desarro-
llo en un tercio de las empresas, en especial las macro y de
capital extranjero; dichas actividades en su mayoria eran
destinadas a mejoras de productos;

e un bajo nivel de modernizacion tecnologica;

e inexistencia de cadenas productivas,y

e formas de organizacién tradicionales.

Este conjunto de caracteristicas nos ha llevado a definir que
la estructura industrial poblana se encuentra en una etapa de
transicion y que tiende a constituirse una nueva forma de repro-
duccion, en la cual aun no se han mostrado claramente los nuevos
ejes de acumulacion, pues si bien se siguen manteniendo como
fundamentales a las ramas automotriz y de autopartes, estan
surgiendo otras que pudieran darle un nuevo perfil ala estructura
productiva poblana. &

1,OS ELEMENTOS INSTITUCIONALES DE LA INNOVACION

Como hemos mencionado, los elementos institucionales que
pueden caracterizar un polo de innovacion son de muy variada
indole. Sin pretender hacer un recuento total, a continuacion
sintetizamos una buena parte de los existentes en Puebla.

LA INVESTIGACION CIENTIFICA

La investigacion y desarrollo tecnolégico se encuentra aglutinada
en varias instituciones. En un primer acercamiento iniciamos con
el analisis de los investigadores miembros del Sistema N acional
de Investigadores (SNI), y posteriormente nos detenemos en las
caracteristicas de las tres instituciones mas importantes.
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Al Los investigadores del SNI

En el cuadro 1 presentamos los datos basicos de los miembros
del sNIde la que constituye para Conacyt la region centro-orien-
te. De acuerdo con los investigadores pertenecientes a ésta, el
estado de Puebla se ubica en los primeros lugares de las
entidades federativas.

Las caracteristicas que podemos subrayar a partir de los
datos que se presentan son:

1] Predominio del area 1 con el 36.4% de los investigadores,
a continuacion le siguen los investigadores del area 3 con el
29.3 por ciento;

2] Concentracion en tres instituciones: la BUAP el 60.3%, el
INAOE el 18.9% y la UDLA el 15.1%, juntas tienen el 94.3% de
los miembros del SNI del estado.

3] Es muy baja la participacion de investigadores en areas
que pudieran ser prioritarias de acuerdo con la estructura
productiva existente: quimica ¢ ingenierias.

Cuapbro 1

INVES TIGADOKES PERTENECIENTES AL SNI 1995-1996
~é

Fdo. institucion/area ! 2 4 Total
Hidalgo 1 2 4 3 10
Con. de Rec. Minerales 1 1
Gob. del Edo. 1 1
Univ. A. del Edo. de Hgo. 1 2 3 ] 8
Puebla &5 36 68 43 232
Col. Postgraduados 1 " 2 3
Colegio de Puebla 2 2
Fundacion uota 6 3 16 10 3%
IMSS 3 3
INAOE 3 13a 44
Labs. Clinicos de Pue. SA 3 3
BUAP 48 26 50 16 140
UPAEP 2 2
Tlaxcala 10 q 14
Ctro. Inv. y Est. Avanzados 7 7
UAT 3 4 7

Fuente: Elaborado por G. Sanchez Daza con datos proporcionados por Conacyt, Reg. Centro Criente.
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Bl La I-D en la RUAP

Es indudable que la BUAP tiene una larga tradicién en las
actividades de investigacion, sin embargo su institucionaliza-
cion se lleva a cabo con la creacion del Instituto de Ciencias de
la UAP en 1974 [Moreno, 1982], a partir del cual se logra consolidar
lo que sera una de las actividades sustantivas de la universidad:
profundizar en el conocimiento cientifico y tecnolégico.

Podemos afirmar que durante el periodo que va de 1974 a
1995, las actividades de I-D se han visto fortalecidas con una
capacidad reconocida a nivel nacional e internacional. El nui-
mero de proyectos, investigadores, financiamiento, etc., se han
multiplicado, lo cual nos ilustra el cuadro 2.

Cuapro 2

LA INVESTIGACION EN LA UAP

1981 1993
Participacion de los gastos de 1o
Enlos egresos de la uap 6.2 20.1

Namero de investigadores ! 103 734*

‘El dato esponde a 1995.
fuente: Elaborado con base en: Moreno (1982), suar (1994) y vier (1995).

Las actividades de 1-D se encuentran organizadas en diversos
departamentos y centros de investigacion, como se muestra en el
Anexo, pero las caracteristicas se sintetizan en el cuadro 3.

Se puede observar el predominio de la investigacion vincu-
lada con la fisica y las biomédicas, que también se expresa en
su mayor aportacion al SNI (véase cuadro 4).

De manera sintética podemos plantear que:

e un elemento que destaca es que existe poca vinculacién con
el sector productivo en la mayoria de los proyectos, cuestion
que se vuelve preocupacion central en los ultimos anos;

e los laboratorios rara vez reinen las condiciones para prestar
servicios, hay andlisis que se tienen que hacer casi en cadena;
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Cuapro 3
INVESTIGADORES Y PROYECTOS EN LA BUAP ™
Dependencia Investigadores Proyectos
13 16
134 187
30 4
13 30
Fac Arquitectura 15 6
FCFM 89 31
fac C Quimicas 16 15
Fac. de Medicina 42 66
Fac. Psicologia 19 19
Esc. Biologia 24 27
Esc Estomatolo 7 12
Esc | Agrohidra 3 2
t. Ing. Quimica 21 8
£ M Veterinaria 5 3
Flng. Civily T 14 4
H Universitario 19 23
Subtotal 464 490
Total 734 898
% 63.2 54.6
«&* Se excluye al area de Ciencias Sociales y Humanidades. ]
Fuente: Elaborado con datos de vier, suar (1995), Catalogo de Investigacion, inédito
Cuapro 4
SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES
Candidato Nivel 1 Nivel i Nivel Total
Nacional 2102 3333 841 393 6669
BUAP 29 96 10 4 139
Area 1 Area Area i Area v Total
Nacional 1056 2168 1752 1693 6669
BUAP 48 26 50 16 140
Participacion
zzm_mm 1.38 2.88 1.19 1.02 2.08
Areas 455 1.20 2.85 0.95

2.10
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e el investigador no tiene tiempo para dedicarse a hacer ana-
lisis para una empresa, .

e no existe personal técnico y administrativo necesario para
la prestacion de servicios;

e los equipos no siempre estan certificados para analisis que
tengan validez oficial;

e loslaboratorios no estan acreditados oficialmente para pres-
tar los servicios, ademas de que el proceso de acreditacion
es largo, y

e hay equipos que estan en custodia y son para realizar inves-
tigaciones, no para prestar servicios.

En 1995 se crea el Centro de Estudios Estratégicos [Meza,
1996], que intenta la creacién de nuevas empresas a partir de
la investigacién universitaria, asi como coinversiones y crea-
cion de un centro de incubacién de empresas. De hecho, es un
proyecto que recién se impulsa y ha recibido diversas criticas
por estar poco vinculado con la investigacion.

Kl CEE recientemente se ha ocupado de canalizar solicitu-
des de peritajes de medidores de agua apotable, analisis de
pruebas —sobre todo quimicas— para llegar a obtener el cer-
tificado de origen y la norma mexicana de la talavera —que es
un trabajo que solicito el gobierno estatal del programa Ange-
16polis. Creacion de una imagen para los tablajeros; el diseno de
las pruebas para un incinerador de desechos biomédicos, asicomo
la realizacién de pruebas de metales y eléctricas de VW.

Otra actividad es la creacién de empresas universitarias a
través de una promotora. Actualmente se manejan como tales:
farmacia, gasolineria y servicios turisticos. Asimismo donde se
estan dando acercamientos importantes con el sector producti-
vo es en las areas de servicios sociales y practicas profesionales.

C| El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Tiene un total de 100 investigadores y 115 trabajadores admi-
nistrativos, de apoyo técnico [Conacyt, 1996].

Las principales lineas de investigacion son: astrofisica es-
telar; astronomia galactica y extragalactica; desarrollo de ins-
trumentacion astronémica y detectores; fotonica y fisica optica
y desnrrollo de dispositivos optoelectronicos.
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Otro elemento que caracteriza al INAOE es el tener estudios
de posgrado vinculados con la investigacion, con los objetivos
de preparar investigadores capaces de identificar y resolver
problemas cientificos en areas de astrofisica, 6ptica y electro-
nica, y formar profesores de alto nivel que contribuyan a la
mejor difusion de la ciencia y la tecnologia necesarias para el
desarrollo econémico y tecnolégico del pais [INAOE, 1995].

Los programas de posgrado del INAOE estan registrados en
el padron de excelencia del CONACyT. Entre 1994 y 1995 la
institucion ha experimentado un crecimiento acelerado en po-
blacién estudiantil, que aumento cinco veces. El profesorado
esta integrado por investigadores con doctorado en las tres
areas, graduados tanto en México como en Estados Unidos,
Japon, Alemania, Rusia, Inglaterra, Francia, Italia y otros
paises del mundo.

D} ubpLA

La UDLA es una institucion privada y tiene un Instituto de
Investigacion y Posgrado (INIP) cuyas funciones son: fomento,
apoyo y coordinacion de toda la labor de investigacion univer-
sitaria (basica, aplicada y humanistica), y funge como coadyu-
vador, junto con las escuelas respectivas, en el soporte, el
funcionamiento y la creacion*de los programas de posgrado
[Conacyt, 1996].

Toda labor de investigacion formal en la UDLA-Puebla se
encuentra registrada en el INIP y esta dirigida tanto a la
creacion del conocimiento como a la formacién de los estudian-
tes de licenciatura y de posgrado.

La legislacion, el registro y el control de los programas de
posgrado y de los proyectos deinvestigacion estan regidos por
el Consejo de Investigacion y Posgrado, formado por el decano
del INIP y por cinco coordinadores de investigacion y posgrado
(uno por escuela). Este Consejo analiza, evalia, propone, emite
su dictamen y reporta a la Junta Académica todo lo correspon-
diente a las actividades de investigacion y posgrado, y ésta
toma las decisiones finales.

Las maestrias que ofrece la UDLA son en: Ciencias de Ali-
mentos; Ciencias Ingenieria Electronica; Ciencias Ingenieria
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Industrial; Ciencias Ingenieria Quimica; Ciencias Ingenieria
en Sistemas Computacionales, y Laboratorio Clinico.
De los anteriores datos podemos subrayar los siguiente:

Es importante reconocer que la UDLA es de las pocas insti-
tuciones privadas del pais que llevan a cabo investigacién
cientifica; sin embargo, destaca el gran peso que tiene el area
111, lo cual se debe a una caracteristica de las universidades
privadas, en las que predominan los estudios e investigaciones
en esta area a causa de que no implican una inversion fuerte
en términos de infraestructura y son mas demandadas en el
mercado educativo. De acuerdo con el analisis preliminar de
los proyectos de investigacion, dos disciplinas fuertes son la de
tecnologia de alimentos y la quimica (véase cuadro 5).

CuADRO 5

UDLA PROYECTOS DE INVESTIGACION

Area de tecnoldgicas Proyecto
Nimero %
I. Ciencias fisico-matematicas 16 12
Il. Ciencias bioldgicas, biomédicas y quithicas 31 24
Ill. Ciencias sociales y humanidades 63 48
IV. Ingenieria y tecnologia 19 14

Total 129 100

Namero de investigadores: 85.
Fuente: Elaborado con Conacyt, 1996

E) Otros esfuerzos emprendedores

El impulso a proyectos de emprendedores es escaso, aunque
esta desarrollando esta iniciativa el Instituto Tecnologico de
PPuebla, teniendo hasta ahora tres concursos anuales, sin que
haya cristalizado en la generacion de empresas o se vea la
posibilidad de creacién de incubadoras. Ademas, hasta donde
tenemos conocimiento el ITP esta desarrollando actualmente
un programa de vinculacion.
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CALIFICACION, CAPACITACION Y PROFESIONISTAS EN PUEBLA

Un elemento que puede influir en el ambiente innovador es la
existencia de profesionistas en la entidad o regién. En términos
de los profesionistas por cada 10 000 habitantes, se encuentra
que Puebla estd muy por abajo de la media. Se encuentran
concentrados en el area metropolitana, de tal forma que a nivel
nacional ocupa el cuarto lugar, con el 2.9% del pais (véase
cuadro 6). Sin embargo, resulta que Puebla tiene una tasa
negativa de migracion de profesionistas, con el — 5.4%, lo cual
pudiera decirnos que existe poca atraccion para retenerlos
[Martinez, 1995].

CuADRO 6

TASA DE PROFESIONISTAS POR ENTIDAD FEDERATIVA, 1990
(POR CADA 10 000 HABITANTES)

Distrito Federal 877 S. L Potosi 186

Nuevo Ledn 373 Nayarit 181
Coahuila 295 Yucatan 179
Baja California 273 Puebla 1138
Tamaulipas 267 Veracruz 166
Sinaloa 256 Durango 166
«B.C. Sur 248 Tabasco 164 v
Sonora 247 Campeche 154
Jalisco 246 Tlaxcala 145
Promedio Nal 234 Michoacan 141
Colima 233 Hidalgo 124
Chihuahua 233 Guanajuato 123
Morelos 229 Zacatecas 19
México 223 Guerrero 116
Aguascalienles 221 Oaxaca 89
Querétaro 217 Chiapas 88
«Quintana Roo 196

Fuente: ey, Los profesionistas en México, México, 1993.

Organizados por disciplinas académicas, se encuentra que
en Puebla la proporcion de profesionistas en el area econémi-
co-administrativa esta por arriba de la nacional y, por el
contrario, la de ingenierias industriales esta por abajo.

Otro elemento que nos parece importante es el relativo a
escuelas de capacitacion en el trabajo, donde Puebla nueva-
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mente muestra una debilidad en relacién con estados como los
de la frontera y los industrializados. Aqui nos parece importan-
te subrayar que los fronterizos tienen un importante nimero
de este tipo de capacitacion, que posiblemente tiene que ver con
su estructura industrial reciente.

CuApro 7

CAPACITACION EN EL TRABAJO, CIcLO 1992-1993

Entidad federativa Alumnos Docentes Escuelas
Nacional 402 563 23987 3669
Baja California 12 681 778 153
Coahuila 16 937 1081 162
Distrito Federal 94721 4380 608
Jalisco 28107 1743 m
México 18 862 1320 157
Nuevo Ledn 10 909 445 99
Puebla 10 052 643 89

Veracruz 16 919 1354 170

Fuente: Elaborado con nee), 1995,

Por lo demas, Puebla contaba en 1994-1995 con 30 institu-
ciones de educaciéon superior, con 85 842 alumnos inscritos y
16 849 egresados.

POLITICAS ESTATALES N

En términos de politica estatal podemos decir que existe una
escasa actividad para la promocién de la innovacién. Al respec-
to, en el Plan Estatal de Desarrollo se reconoce la falta de
vinculacién del sector educativo con el productivo, la insuficien-
te oferta de servicios de capacitacion para el trabajo y el rezago
en materia de educacion formal. Se hacen las siguientes pro-
puestas [Gobierno del estado de Puebla, 1993):
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* promover la educacién media superior y profesional en los
polos de desarrollo del estado;

e impulsar la investigacién cientifica aplicada para tecnificar
los procesos productivos en el estado y reducir la necesidad
de especialistas fordaneos para el desarrollo del mismo;

» crear redes interinstitucionales de intercambio para aprove-
char experiencias y recursos;

» desarrollar programas de educacién técnica profesional en
areas prioritarias para los poblanos, como la técnica textil,
la elaboracién de alimentos y bebidas y, principalmente,
todas las ramas de la ingenieria aplicada;

e crear una universidad tecnoldgica con vinculacién con el
sector productivo;

e impulsar el desarrollo de programas de capacitacion para el
trabajo a nivel basico;

® poner en marcha programas de capacitacién agricola y pe-
cuaria en las zonas rurales, y

e establecer compromisos entre el sistema educativo y las
empresas para crear bolsas efectivas de trabajo.

Como puede apreciarse, varias de las propuestas son suge
rentes; sin embargo varias de ellas no se han concretado,
ademas de que en conjunto no conforman una estrategia global
que permitiera hablar de un plan de largo plazo para impulsar
la modernizacion e innovacion en la entidad. En este sentido
destaca la existencia del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnolo-
gia que no cuenta con un plan para el sexenio y carece de
recursos para hacerlo, de tal forma que carece de presencia
para desarrollar actividades que incidan en impulsar la inno-
vacion. -

HACIA LA CONFORMACION DE UN POLO DE INNOVACION
EN PUEBLA

Hasta el momento podemos plantear los siguientes aspectos
como conclusién de lo expuesto:; a] existe un estancamiento
productivo ocasionado por la falta de inversion y modernizacion
por parte del sector empresarial; b] se carece de una politica
que oriente y coordine los esfuerzos de investigacion, innova-



498 GERMAN SANCHEZ DAZA

cion y modernizacion, y c¢| se ubican elementos que pueden ser
determinantes para la conformacién de un polo de innovacion,
pero aun son incipientes o se carece de una perspectiva para la
vinculacién con el resto de los elementos que lo conforman.
Sin embargo, tomando en cuenta los elementos planteados
en el apartado uno y algunas de las experiencias analizadas
por diversos autores en torno a los factores que condicionan el
triunfo de un polo de innovacion, podemos plantear una pro-
puesta para el caso que estamos estudiando. En primer lugar
destacamos siete factores de éxito [Lemaignan, 1992}:

1] Potencial de investigacion: los tecnopolos deben disponer
de capacidades diversas para transferir tecnologia, para la
cooperacion investigacion-industria, para la creacion de em-
presas.

2] Potencial de formacion: esto significa que el sistema de
formacion inicial debe continuar transmitiendo experiencia
hacia los nuevos centros o instituciones intermedias.

3] Accesibilidad al tamano de mercado: los medios de comu-
nicacion rapida disminuyen la importancia del factor proximi-
dad y refuerzan los triunfos de ciertos lugares.

4] Equipo de telecomunicaciones: se refiere a la disposicion
de fax, médem, red digital, etcétera.

5] Presencia de mmwmsamm empresas: en el marco de la estra-
tegia de internacionalizacién de las grandes empresas, la coo-
peracion con equipos externos para adquirir una tecnologia es
determinante para un lugar. La pequena y mediana empresa
desempenan aqui un papel central.

6] Calidad de vida: en particular la existencia de activida-
des culturales son muy importantes.

7] Disposicién fifanciera: las facilidades fiscales y el buen
acceso del financiamiento bancario son el éxito maestro.

Tomando en cuenta esto, queremos adelantar una propues-
ta: la posibilidad de desarrollar un polo de innovacién a partir
de estructurar un eje de innovacion basado en el area electro-
nica-informatica. Consideramos lo siguiente: la existencia de
una gran capacidad de investigacion en el area: UAP-INAOE-
UDLA; que en el estado hay un total de 17 licenciaturas vincu-
ladas a las disciplinas de informaética-computacion, electrénica
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y fisica; ademas de estudios de posgrado con reconocido nivel;
asi como un crecimiento de la rama en los altimos cinco anos que
destaca en relacién con el resto de las ramas en Puebla y que ha
significado una mayor aportacién en la nacional.

Consideramos que es posible que Puebla pueda convertirse
en polo de innovacién siempre y cuando se logre romper con la
inercia de las autoridades gubernamentales estatales, se apro-
veche la iniciativa de algunos sectores empresariales y se apoye
la iniciativa existente en los centros de investigacion y docencia.
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BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
CENTROS E INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Facultad de Ciencias Quimicas

Centro de Investigacion de la Fac. de Ciencias Quimicas
Departamento de Investigacion en Sintesis Organicas
Area de Investigacién en Fisico-Quimica

Area de Investigacion en Ciencias Quimico-Bioldogicas

Escuela de Biologia

Area de Morfofisiologia Experimental

Area de Procesos Celulares Fundamentales
Area de Biologia Animal y Zoologia

Area de Biologia Vegetal y Botanica

Area de Ecologia y Recursos Bi6ticos

Area de Biologia Teorica y Evolucion

Escuela de Estomatologia

Departamento de Cirugia Experimental
Area de Ortodoncia

Escuela de Ingenieria Agrohidrauilica .
Kscuela de Ingenieria Quimica

Area de Biotecnologia y Energias Renovables

Area de Investigacion Educativa en Ingenieria Quimica
Area Proyecto de Valsequillo

Area de Termodinamica Experimental

Areéa de Ingenieria Minero Metalirgica e Ing. Agroquimica~
Area de Catalisis

Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Area de Produccion

Area de Salud Publica
Facultad de Arquitectura

Division de Investigacion y Estudios de Posgrado
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Facultad de Ingenieria Civil y Tecnolégica

Area de Estructuras
Area de Ingenieria de Transito y Transporte

Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas

Computacion
Electronica
Fisica
Matematicas
Optoelectronica

Facultad de Medicina

Departamento de Bioquimica

Departamento de Citologia

Centro de Investigacion Educativa y Desarrollo Académico
Departamento de Embriologia
Departamento de Farmacologia
Departamento de Fisiologia

Departamento de Genética

Departamento de Inmunologia
Departamento de Agentes Biologicos
U,mﬁm;m:gmbno de Psicologia Médica y Psiquiatria
Departamento de Neurologia

Unidad de Investigacion en Reproduccion
Hospital Universitario de Puebla

Servicio de Alergeologia-Inmunologia
Servicio de Anatomia Patolégica

Servicio de Anestesiologia

Seérvicio de Cirugia General

Servicio de Ginecologia y Obstetricia
Servicio de Medicina Interna

Servicio de Pediatria

Servicio de Radiologia

Servicio de Traumatologia y Ortopedia
Servicio de Cirugia Plastica y Reconstructiva

Instituto de Fisica

Instituto de Fistologia
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Instituto de Ciencias
Centro de Investigaciones en Dispositivos Semiconductores
Centro de Investigaciones en Ciencias Microbioldogicas

Centro de Quimica

Departamento de Investigaciones en Ciencias Agricolas
Departamento de Matematicas

Departamento de Aplicacion de Microcomputadoras
Departamento de Catalisis y Desarrollo Tecnologico
Departamento de Microelectronica

Departamento de Ciencias de ia Tierra

Departamento de Ingenieria Quimica

Vicerrectoria de Investigacion y Estudios de Posgrado

Centro de Estudios para la Prevencion de Desastres Regio-
nales
Bioterio

Departamento de Apoyo en Ciencias Aplicadas

Por el momento se excluyen las investigaciones de las areas
economico-administrativas, ciencias sociales, humanidades.

POSGRADOS DE LA BUAP, RECONOCIDOS POR CONACyT 1995

D. en MatematicasD. en Optoelectronica

M. en ComputacionM. en Matematicas

M. en Dispositivos Semicond.M. en Microbiologia

M. en Ciencias del LenguajeM. y D. en Ciencias,
Especialidad en Fisica

M. en Ordenamiento del Territ.M. en Optoelectronica

M. en Ciencias FisiologicasM. y D. en Sociologia.
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POLO DE INNOVACION TECNOLOGICA
QUERETARO-BAJIO®

Alfredo Tapia Naranjo*

INTRODUCCION

El presente trabajo constituye un estudio del polo de innova-
cién tecnologica Querétaro-Bajio. En una primera version de
esta trabajo se presenté un avance correspondiente al estado
de Querétaro. Ahora se incorporan datos de la region de El
Bajio de Guanajuato, para integrar el espacio territorial Que-
rétaro-Bajio al analisis como polo de innovacion.

Se parte de la premisa de que el proceso de innovacién
tecnoldgica ocurre en un contexto econémico, social, cultural,
politico y espacial donde se conjugan actividades y esfuerzos
institucionales encaminados a la busqueda de ventajas compe-
titivas en los diversos sectores de la economia.

Tanto Querétaro como Guanajuato son entidades federati-
vas que en los ultimos afos han alcanzado un importante
desarrollo industrial en las que se ubican sectores econémicos.de
gran dinamismo, empresas innovadoras, infraestructura cientifi-
ca y tecnolégica, y apoyo institucional de gran relevancia para
promover la incubacion de la actividad innovativa.

El trabajo se apoy6 en una revision bibliografica sobre ¢l
tema, en el acopio y consulta de fuentes estadisticas, visitas a
centros de investigacién y desarrollo [1yD] publicos y privados,
y encuestas a 13 empresas “innovadoras” o de “base tecnoligica”.

Los resultados obtenidos indican que en la region Queréta-
ro-Bajio existe infraestructura cientifica y tecnolégica, perso-
nal cientifico de alta capacidad y politicas favorables para
fomentar la actividad innovativa. La articulacion de estos
elementos tiene potencial para constituir un polo de innovacién
que augura en el mediano y largo plazos amplias perspectivas

° Este trabajo forma parte del proyecto Indico de la DEP, FE, UNAM y estd
auspiciado por la DGAPA, UNAM.
*Doctorante de la DEP de la Facultad de Economia, UNAM.
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