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1. INTRODUCCION
En el contexto de la globalizacion que actualmente vivimos, el conocimiento cientifico y

tecnolégico se encuentra estrechamente vinculado a la crisis ambiental que padecemos,
aunque también al planteamiento de alternativas para superarla. Uno de los ambitos en el
que se refleja esta crisis, es la actividad agropecuaria, cuyos efectos reflejados en la
deforestacion, infertilidad de los suelos, sequias, contaminacion de fuentes de agua, etc.,
han afectado a millones de personas en el mundo, particularmente a los grupos sociales
mas desprotegidos: campesinos e indigenas. El Estado de Yucatan no es la excepcion,
ubicandose actualmente entre los de mayores rezagos a nivel nacional, especialmente en el

area rural.

Por otro lado, histéricamente y en el mundo actual, el conocimiento cientifico y tecnologico y
la innovacién vinculada, han sido y son factores fundamentales del desarrollo de las
sociedades humanas, a tal punto que su generacion e interdependencias econdmicas y
sociales son objeto de investigacion econdmica y socioldgica a través de enfoques como los
de las Redes del Conocimiento, que analizan los flujos de conocimiento y los procesos de
aprendizaje institucional entre diversos actores sociales, que generalmente involucran a
instituciones de investigacion cientifica y tecnolégica y a organizaciones productivas. Sin
embargo, en virtud de que este enfoque privilegia los fines econdmicos y sociales del
conocimiento, propondremos aqui el enfoque de las redes de conocimiento para la
sustentabilidad, para el analisis de los tipos de conocimiento, condiciones de aplicacién y de
distribucion social, que requiere el enfrentamiento de la problematica ambiental mediante el

paradigma del desarrollo sustentable.

Asimismo, en Yucatan existe desde hace mas de quince afios una escuela de educacion
campesina, llamada la Escuela de Agricultura Ecologica de Mani (EAEM), que opera con el

apoyo de dos universidades publicas y tiene la finalidad de ensefiar técnicas agricolas que

! Profesor del Instituto Tecnologico de Mérida. Email: fransar@itmerida.mx
Profesor del Instituto Tecnolégico de Mérida. Email: muga5610@itmerida.mx



16° Encuentro Nacional sobre Desarrollo Regional en México, AMECIDER 2011
Universidad Veracruzana, Campus Xalapa
18 al 21 de octubre de 2011

minimicen sus impactos en el medio natural y contribuyan a elevar la calidad de vida de los

campesinos.

Tomando en cuenta lo anterior, se plante6 el presente proyecto de investigacion, con el
objetivo de coadyuvar al entendimiento de las relaciones entre los diversos actores
presentes en la experiencia de la EAEM, de sus avances y de los obstaculos existentes, a
fin de superarlos y contribuir a un mejor impacto ambiental de dicha experiencia en el
desarrollo de la region, al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, y asi, a un

desarrollo con sustentabilidad.

2. LAS REDES DE CONOCIMIENTO Y EL DESARROLLO SUSTENTABLE

2.1 Los modos de produccion del conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Hasta antes de la segunda guerra mundial, los gobiernos de los paises concedian poca
importancia a la inversion y a la politica publica para alentar el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia. Sin embargo, a partir de la terminacion del conflicto bélico la situacién cambié de
manera importante, siendo el famoso informe de Vannevar Bush, “La ciencia. La frontera sin
fin”, el documento en que se plasma con claridad esa nueva manera de entender la
importancia de impulsar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia como un instrumento para
mejorar la competitividad y el desempefio econdmico de los paises, y con ello alcanzar
mejores niveles de desarrollo social. Este planteamiento, en el que la investigacién cientifica
se constituye en el primer eslabon de una cadena, que continuaria con el desarrollo
tecnoldgico, y posteriormente, la incorporacion de las innovaciones derivadas en el sector
productivo, con sus impactos positivos en la productividad y el crecimiento econémico, para
finalmente concluir en el eslabon del mejoramiento de los niveles de vida y el desarrollo
social, describe al denominado por algunos autores como “Modelo Lineal de la Ciencia y la
Tecnologia”, y por otros, como “Modo 1 de Produccion de Conocimientos”. En él, cada uno
de los diversos eslabones se considera sélo como fase de un proceso que de manera
natural daria lugar al siguiente eslabon o fase, pero entre las cuales hay poca relacién y/o
retroalimentacion. Cabe agregar, que en lo institucional el modelo asignaba
fundamentalmente a las universidades y a los centros de investigacion publicos, el rol de la
investigacion cientifica basica y aplicada, asi como una participacion importante en el
desarrollo tecnolégico, mientras que las empresas se hacian cargo de una parte de éste y

de la innovacion tecnoldgica.

Bajo esta perspectiva, surgieron en los distintos paises los marcos normativos y las

agencias publicas encargadas de disefar y aplicar las politicas para impulsar la actividad



16° Encuentro Nacional sobre Desarrollo Regional en México, AMECIDER 2011
Universidad Veracruzana, Campus Xalapa
18 al 21 de octubre de 2011

cientifica y tecnoldgica, que en el caso de América Latina, se tradujo en la implementacion
de los Consejos Nacionales de Ciencia y Tecnologia. En este sentido, el papel de las
politicas publicas se limité a proveer los fondos para financiar los proyectos de investigacion
y respetar la relativa autonomia de las universidades e instituciones de investigacion, en la
conformacion de las agendas y las prioridades de investigacion, y dejar que las empresas a
través del mercado, implementaran los procesos de innovacion que consideraran

pertinentes y viables.

Complementariamente cabe agregar que el Modelo Lineal o Modo 1 de Produccion de
Conocimientos, en las ultimas décadas ha entrado en un proceso de crisis a nivel mundial
debido principalmente a las razones siguientes. Primeramente hay que considerar que con
la crisis del modelo keynesiano en la economia mundial, el cual habia dominado la politica
econdmica en la posguerra, a partir de la década de los 70s del siglo pasado, se plantea al
neoliberalismo y a la globalizacién como las alternativas para que el capitalismo recupere su
estabilidad y ritmo de crecimiento que habia perdido. En este contexto, en las ultimas dos
décadas se ha ido configurando un nuevo modelo de investigacién cientifica y tecnoldgica,
que muchos autores denominan Modo 2 de Produccion de Conocimiento, Ciencia Post
Normal o Ciencia Post Académica (Casas, 2002; Arocena y Sutz, 2001; y Lopez Cerezo y
Lujan, 2002). Una de las caracteristicas importantes de esta nueva modalidad se refiere al
mayor vinculo entre ciencia y tecnologia, ya que por un lado, la ciencia cada vez requiere de
un mayor apoyo de equipos e instrumentos de tecnologia avanzada para su desarrollo, y por
el otro, el desarrollo tecnolégico emplea conocimientos cientificos no sélo de la ciencia
madura, sino aun de la que esta en desarrollo. Esta situacién tiene también un impacto que

incrementa los costos de la investigacion cientifica (Arocena y Sutz, 2001).

Por otra parte, ¢Qué repercusiones ha tenido el Modo 2 en la organizacion de la actividad
de investigacion? Senalaremos solo 2 de ellas. En primer lugar, que al ser insuficiente el
financiamiento publico de la investigacion, y ademas por estar basado el modo de
produccion industrial flexible en los avances tecnolégicos, ello ha contribuido a la bisqueda
de una mayor vinculacion entre empresas y centros de investigacion, buscando que sea el
sector productivo el que absorba cada vez mas el financiamiento del proceso de
investigacion. En segundo lugar, y como consecuencia del argumento anterior, la
conformacion de la agenda de investigacién, respondera de manera principal a los intereses
de quienes la financian, es decir las empresas, y, particularmente los grandes corporativos

transnacionales.
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Considerando los propésitos del presente trabajo, conviene dedicarle un mayor analisis a la
forma como se genera y difunde el conocimiento cientifico y tecnolégico, lo cual

abordaremos en la siguiente seccion.

2.2 Los sistemas de innovacion y las redes de conocimiento

En las ultimas décadas, se ha desarrollado una corriente en la ciencia econdmica,
denominada Teoria Evolucionista de la Economia, que busca explicar el surgimiento y
desarrollo de la tecnologia y sus impactos en el proceso econémico, con base en las
contribuciones de Schumpeter sobre el cambio tecnoldgico, desarrolladas en la primera
mitad del siglo XX. Desde la perspectiva de la Economia Evolucionista, en las ultimas dos
décadas se han planteado propuestas tedricas que tratan de explicar el fendbmeno de
surgimiento y desarrollo de la innovacién tecnoldgica, a partir del concepto de Sistema
Nacional, Regional o Local de Innovacién. Este se entiende como el conjunto de
instituciones y organizaciones, asi como sus interrelaciones que involucran a distintos
actores sociales que inciden en las capacidades para la investigacién, el desarrollo
experimental, la innovacion tecnolégica y la difusion de los avances técnico-productivos
(Arocena y Sutz, 2003). Algunas de las caracteristicas importantes de este planteamiento se
refieren a su enfoque holista e interdisciplinario, que por un lado busca una vision integral e
interactiva de los distintos actores como empresas, centros de investigacion, oficinas
publicas, bancos y otras fuentes de financiamiento, sistemas educativos, etc., que tienen
que ver con la generacion y difusion de conocimiento cientifico, tecnoldgico e innovativo, y
por el otro, emplea un analisis que rebasa lo puramente disciplinario para la mejor

comprension de los complejos fendmenos implicados.

Cabe agregar que el concepto de sistema de innovacion fue desarrollado y es mas aplicable
a las realidades de los paises industrializados y que en el caso de los paises no
industrializados, el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, es un proceso bastante débil, por
lo que el cambio tecnolégico se realiza principal, aunque no Unicamente, a través del

mercado internacional.

Por esta razén, para estudiar los procesos de generacion y difusion de la ciencia y la
tecnologia en los paises no industrializados, quizas sea mas adecuado acudir a un concepto
desarrollado en la sociologia de la ciencia y la tecnologia, el cual es el de Redes de
Conocimiento. Esta nocion considera que en la situacion de limitaciones importantes de
infraestructura y recursos que existe en los paises no industrializados para la generacion de

conocimientos cientificos y tecnoldgicos, es conveniente la asociacion de distintas
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instituciones como universidades, centros de investigacién, empresas, asociaciones de
productores, etc., para compartir conocimientos y recursos con el fin de resolver ciertos
problemas practicos. Segun Luna y Velasco (2006), las redes de conocimiento, “

constituyen sistemas o estructuras complejas configuradas por actores heterogéneos, que
se basan en flujos de informacion y conocimiento y, en su caso, en la generacion de nuevo
conocimiento, para la solucién de problemas especificos. Se trata de entidades complejas
que cruzan barreras organizativas, sectoriales, institucionales, culturales o territoriales, y

vinculan actores de diferentes entornos institucionales.”

Las redes de conocimiento se plantean como un estadio previo a la integracién de redes de
innovacion, que eventualmente podrian dar lugar a los sistemas de innovacion, y se
caracteriza como el instrumento conceptual para el analisis de los procesos mediante los
cuales se producen y se transfieren los conocimientos entre los diversos actores sociales.
Lo interesante aqui es entender la interaccién entre los actores y el proceso de aprendizaje
que resulta, asi como el tipo de conocimiento que fluye y la identificacion de las capacidades
que pueden derivar en la conformacién de espacios regionales de conocimiento e influir en

el desarrollo econdémico y social (Casas, 2001).

A pesar de que los conceptos de sistema de innovacion y de redes de conocimiento han
representado un avance tedrico-metodolégico en la comprensién de los procesos
innovativos, particularmente respecto a los desarrollos tedricos en economia relacionados
con la teoria del crecimiento endégeno, de manera subyacente parecia seguir dominando la
idea de priorizar la importancia de la cuestion econémica. Sin embargo, en los ultimos afos
se han estado desarrollando investigaciones y propuestas tedricas que plantean la
ampliacion del concepto de sistema de innovacion y también del de redes de conocimiento,
hacia lo social y lo ambiental para incluir consideraciones sobre el bienestar, la calidad de
vida, los riesgos, los dilemas éticos, la problematica ambiental, etc. (Mendizabal, et al.,
2003; Banus, 2006). Estas nuevas perspectivas tedéricas sobre los sistemas de innovacion y
sobre las redes de conocimiento — especialmente este ultimo concepto -, presentan una
mayor afinidad con el enfoque de desarrollo sustentable que le da fundamento a este
trabajo, y por ello seran de gran utilidad en el enfoque del presente trabajo. Ahora bien,
desde la perspectiva que anima a este trabajo es pertinente plantear ;Cuales serian las
repercusiones del Modo 2 de produccién de conocimiento y del enfoque de los sistemas de

innovacion y las redes de conocimiento en el transito hacia un desarrollo sustentable?
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2.3 El conocimiento cientifico y tecnolégico frente a la sustentabilidad

Retomando la pregunta planteada al final de la seccién anterior, sobre las repercusiones del
Modo 2, cabe sefnalar, por un lado que, los sistemas de produccion flexible bajo la
globalizacién dependen cada vez mas de los ritmos crecientes de innovacion tecnolégica y
de la produccion de conocimiento cientifico, y por el otro, la crisis ambiental, que incluye las
graves desigualdades sociales, se ha agravado en las ultimas décadas, segun informan las
agencias internacionales (WWF, 2006; PNUD, 2003). Adicionalmente, cabe mencionar que
en la actualidad, una de las caracteristicas de la produccion econdmica cada vez mas
dependiente de los avances tecnolégicos, es la creciente incorporacién del riesgo, a tal
grado que autores como BeckE! plantean que en nuestro tiempo los conflictos sociales ya no

se caracterizan tanto por la distribucién de los bienes, sino por la distribucion de los males.

En el caso de México, algunas de las caracteristicas del Modo 2 parecen estar presentes en
algunos hechos vinculados a la politica publica en ciencia y tecnologia. Particularmente,
cabe destacar el esfuerzo mostrado en el todavia insuficiente pero importante proceso de
descentralizaciéon de la investigacion que se ha realizado en todo el pais en las ultimas dos
décadas, aunque la idea motivadora subyacente pudiera relacionarse con el afan del
gobierno federal de disminuir su cuota en el financiamiento del proceso de investigacion al

buscar la participacidon de los gobiernos estatales.

Por otro lado, también se ha percibido en la realidad cientifica y tecnoldgica mexicana,
esfuerzos dirigidos a fomentar la formaciéon de redes de conocimiento que involucran a
diversos actores sociales del sector académico, del sector productivo y en algunos casos,
del sector publico, y que tienen la finalidad de difundir conocimientos o innovaciones,
buscando el desarrollo econdémico y social. Adicionalmente debe mencionarse que la
mayoria de estos esfuerzos intentan alentar un proceso de federalizacion de la ciencia y la
tecnologia, pero no necesariamente un desarrollo regional mas equilibrado (Sanchez y
Campos, 2005). También cabe mencionar que en la practica, las orientaciones
predominantes en estas acciones continian basadas en objetivos economicistas y hay
pocos resultados significativos respecto a impactos positivos en el desarrollo social, la

calidad de vida y en una vision mas integral del desarrollo.

En consecuencia, el modo 2 de produccion de conocimiento parece inscribirse en la misma
vision de utilitarismo econdmico del Modo 1, respecto al conocimiento generado, que no soélo

no contribuye a darle viabilidad a un desarrollo humano con sustentabilidad, sino que ayuda

® Citado por Lopez Cerezo y Lujan (2002)
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al ahondamiento de la crisis existente. Sin embargo, contradictoriamente, pueden percibirse
también algunos rasgos de este modo 2 que pudieran acercarse a los planteamientos del
desarrollo sustentable, como son la tendencia a enfrentar problemas desde un enfoque que
pone el énfasis en la transdisciplina, mas que en el conocimiento disciplinario, caracteristico
del Modo 1, y por otro lado, la negociacién entre diversos actores sociales para la
determinacion de la agenda de investigacidon, que aunque no parece ser una caracteristica
dominante, existen evidencias que muestran una relativa participacion social en los asuntos
cientificos y tecnoldgicos, especialmente en los paises industrializados (Lépez Cerezo,
2002). Siempre y cuando puedan ser potenciados y generalizados, ambos rasgos pueden
interpretarse en un sentido de afinidad al desarrollo sustentable, en la medida que los
problemas del uso de los recursos naturales y de los beneficios sociales que conlleva su
aprovechamiento, requieren un enfoque interdisciplinario para su mejor comprension y una
mayor participacion social para la toma de decisiones. Sin embargo, el enfrentamiento cabal
de la actual crisis ambiental, requiere reorientaciones importantes en la ciencia y tecnologia
de nuestro tiempo que consideren de una manera mas integral las importantes implicaciones
en lo social y en lo ecoldgico que su practica y aplicacion conllevan. Estos cambios
necesariamente tendrian que inscribirse en un nuevo modelo de desarrollo que también

acarrearian cambios en los ambitos economicos, politicos y sociales.

En este sentido, conviene mencionar algunos planteamientos de Gligo (2006) que
complementan las ideas anteriores. Respecto a la discusion sobre las politicas de ciencia y
tecnologia o bien politica de ciencia y politica de tecnologia, el autor sefiala que la tendencia
dominante derivada del proceso de expansion capitalista y de la penetracion del capital
transnacional, es hacia la disminucién de la importancia y los recursos del desarrollo
cientifico frente a la potenciacion del desarrollo tecnoldgico. También destaca la importancia
de la consideracion de otros factores en los intentos de soluciones tecnoldgicas de los
problemas ambientales, tales como la tenencia de los recursos naturales, las diversas
racionalidades de los actores sociales y el rol del Estado, ya que en ocasiones son mas
importantes algunos de estos factores en la solucion de cierto problema ambiental, que la

propuesta de algun programa de desarrollo tecnolégico.

En los planteamientos de este autor, se pueden percibir ciertas coincidencias pero también
la critica implicita a algunos de los rasgos del Modo 2 de produccion de conocimiento, ya
discutido antes. En las coincidencias cabe destacar la necesidad de fortalecer una
perspectiva en la investigacion cientifica que vaya mas alla de la vision disciplinaria y el

fomento de las alianzas de los grupos de investigacién sobre problemas comunes. En las
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criticas podemos observar que las debilidades de financiamiento de los centros de
investigacion, a veces obliga a éstos a establecer relaciones de apoyo con instituciones o
empresas extranjeras que buscan financiar proyectos de investigacion que favorezcan los
usos de ciertas tecnologias que benefician a los patrocinadores, pero que pueden ser

ambientalmente nocivas para los ecosistemas locales.

Complementariamente a lo anterior, es conveniente considerar, como parte importante de
los conceptos tedricos que fundamentan el presente trabajo, que busca analizar la
vinculacion de los temas del conocimiento cientifico y tecnoldgico con la sustentabilidad, la
nocion de Agroecologia como aquel enfoque de produccion agropecuaria, que prescinde o
minimiza el uso de los agroquimicos y en ese sentido conlleva la conservacién de los
recursos naturales en la produccién de alimentos, pero también considera los aspectos
econdmicos, politicos y culturales implicados en el desarrollo de los sistemas agricolas. En

la siguiente seccién abundaremos en este topico.

2.4 Principales planteamientos de la Agroecologia

El desarrollo agricola en su carrera a la productividad ha desarrollado tecnologias que poco
0 nada consideran los equilibrios ambientales. Los mayores rendimientos por hectarea, la
reduccion en el uso de la mano de obra y de la fuerza animal ha estado en el centro del
disefio de estas tecnologias. El objetivo explicitado para esta forma de desarrollo ha sido la
satisfaccion de la necesidad alimenticia de las poblaciones. En esta légica, la busqueda en
el incremento de las producciones ha llevado a formas de cultivo especializados de tal forma
que el maiz, el trigo, el arroz y la papa comprenden el 90% del comercio mundial de
alimentos. Estas formas de cultivo rompen la biodiversidad y generan desequilibrios que
demandan el aporte de insumos para contrarrestar los efectos resultantes, tales como
pesticidas y otro tipo de agroquimicos. La base del desarrollo tecnoldgico de los insumos ha
sido el uso de energias fosiles particularmente el petréleo y como consecuencia el mayor
consumo de calorias. Pengue (2011), plantea que en 1826 por cada caloria invertida se
obtenian 40 mientras que para 1977 solo se obtenian 2.1. La filosofia prevaleciente en la
investigacion tecnolégica agricola es que las plagas, las deficiencias de nutrientes u otros
factores son la causa de la baja productividad, en una vision opuesta a la que considera que
las plagas o los nutrientes solo se transforman en una limitante, si el agroecosistema no esta

en equilibrio (Carrol et al., 1990, citados por Altieri).

El impacto ambiental originado por estas formas de producir ha demandado la busqueda de

alternativas donde el principal foco esté puesto en la reducciéon o eliminacion de
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agroquimicos a través de cambios en el manejo, que aseguren la adecuada nutricion y
proteccion de las plantas a través de fuentes de nutrientes organicos y un manejo integrado
de plagas, respectivamente. Los métodos de investigacion han parcializado el
agroecosistema buscando dar respuestas particularizadas que dejan de lado el

funcionamiento holistico de la naturaleza.

Los factores limitantes sélo representan los sintomas de una enfermedad mas sistémica
inherente a desbalances dentro del agroecosistema y han provocado una apreciacién del
contexto y la complejidad del mismo que subestima las principales causas de las

limitaciones agricolas (Altieri, 2001)

En lugar de centrar su atencidon en algun componente particular del agroecosistema, la
agroecologia enfatiza las interrelaciones entre sus componentes y la dinamica compleja de
los procesos ecoldgicos. Los agroecosistemas pueden ser manejados para mejorar la
produccion de forma mas sustentable, con menores impactos negativos ambientales y

sociales y un menor uso de insumos externos.

El manejo agroecologico debe tratar de optimizar el reciclado de nutrientes y de materia
organica, cerrar los flujos de energia, conservar el agua y el suelo y balancear las
poblaciones de plagas y enemigos naturales. La estrategia explota las
complementariedades y sinergismos que resultan de varias combinaciones de cultivos,
arboles y animales, en arreglos espaciales y temporales diversos. A través del ensamble de
una biodiversidad funcional es posible iniciar sinergismos que subsidien los procesos del
agroecosistema a través de proveer servicios ecoldgicos tales como la activacién de la
biologia del suelo, el reciclado de nutrientes, el aumento de los artropodos benéficos y los

antagonistas y otros mas (Altieri, 2001).

El objetivo ultimo del disefio agroecoldgico es disefar un agroecosistema que imite la
estructura y funcién de los ecosistemas naturales locales; esto es, un sistema con una alta
diversidad de especies y un suelo biolégicamente activo; un sistema que promueva el
control natural de plagas, el reciclaje de nutrientes y una alta cobertura del suelo que

prevenga las pérdidas de recursos edaficos.

Con base en los diversos problemas ambientales que tienen los agroecosistemas

productivos, la propuesta y la aplicacién de lo agroecoldgico deben ser graduales. Debemos
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recuperar los suelos y darles la capacidad bioldgica portadora a ellos y a sus sistemas de
produccion. Todo ello debe ser evaluado en conjunto con los productores (Nufiez, 2000).

Los principios y planteamientos basicos de la Agroecologia, fueron de gran utilidad en este
trabajo, ya que sirvieron de base en el disefio metodolégico de la investigacion,

conjuntamente con el enfoque de las redes de conocimiento para la sustentabilidad.

3. ORIGEN Y DESARROLLO DE LA ESCUELA DE AGRICULTURA ECOLOGICA DE
MANI.

En esta seccion se plantearan los resultados empiricos del proyecto, con base en la
perspectiva de las redes de conocimiento para la sustentabilidad, cuyas caracteristicas
fueron analizadas en las secciones precedentes. Con base en este enfoque metodoldgico, la
informacion fue obtenida a partir de la revision de documentos y de la aplicacion de

entrevistas a los profesores y a las autoridades de la EAEM.
3.1 Generacion de los procesos de interaccion entre los actores

El proyecto de la Escuela de Agricultura Ecolégica de Mani, “U Yits Ka'an” (Rocio del cielo
en lengua maya), empezé a inicios de los afios 90°'s, a partir de la ideas de un grupo de
sacerdotes catélicos, partidarios de los principios de la Pastoral Social, la Pastoral de la
Tierra y cercanos a la Teologia de la Liberacién, quienes fueron sensibles a las duras
condiciones en las que vivian los campesinos mayas de Yucatan y pensaron que la
capacitacion en técnicas agroecoldgicas podria ser un mecanismo para producir alimentos
mas sanos para los campesinos y menos dafino para los recursos naturales. Aunque los
presbiteros iniciaron con la idea del proyecto, ellos no tenian todas las herramientas
técnicas para desarrollarla, por lo que acudieron al Centro Regional Universitario Peninsula
de Yucatan de la Universidad Autonoma de Chapingo y a la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de Yucatan, para que apoyaran la parte técnica-
docente. Se hizo un convenio entre ambas universidades y la Arquidiocesis de Yucatan,
quien apoyé de este modo la creacion de la Escuela de Agricultura Ecolégica de Mani
(EAEM).

Los programas utilizados en la EAEM fueron disefiados por maestros de la Universidad de
Chapingo, de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UADY vy el grupo de
sacerdotes catdlicos. De este grupo destacaron Augusto Romero, Atilano Ceballos y Raul
Lugo. En 1995 se cred la Escuela de Agricultura Ecolégica de Mani, gracias al

financiamiento de la organizacion Misereor (fundacién alemana), ubicandose entre Mani y
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Dzan, a 3 km de Mani. El apoyo de la fundacion duré aproximadamente 10 afios y a partir

del afio 2005 se suspendio.

Cabe agregar que en los ultimos afios de apoyo de la Fundacion, participd también el
Instituto Tecnoldgico de Mérida, con una profesora y algunos alumnos para ayudar en la

administracion de los recursos financieros.

Este singular proyecto educativo se propuso promover el desarrollo personal de los
campesinos, en su desempefo agropecuario, a través de cursos muchas veces en lengua
maya (curso de maiz criollo, curso de milpa etc.) orientados a la produccidon agropecuaria
pero conservando los recursos naturales, asi como las tradiciones y costumbres,
respetando los derechos humanos y fomentando el desarrollo y estudio colectivo. Es decir,
se trataba de un proyecto que buscaba, a través de la Agroecologia, no sélo la capacitacion
técnica en el cultivo y aprovechamiento de la tierra desde una perspectiva ecoldgica, sino
que al mismo tiempo se consideraban los aspectos sociales, culturales y humanisticos que
permitieran una visibn mas amplia del mundo actual a los egresados y fortaleciera su

identidad cultural.

En su proceso de desarrollo la institucion ha tenido logros y avances importantes, como ha
sido la capacidad de conjuntar los distintos esfuerzos institucionales para disefar y aplicar
un curriculum con objetivos, metodologias y contenidos orientados a brindar una educacién
técnica y humanistica, de manera preferente a un sector de la poblaciéon tradicionalmente
marginado, el campesinado, pero ademdas con caracteristicas algo heterogéneas,
particularmente respecto a la procedencia, la edad y el género. Ademas, la institucion ha
sabido construir un clima de respeto entre profesores, autoridades y alumnos con
orientaciones ideoldgicas muy diversas, lo cual ha permitido la permanencia del proyecto por
mas de 15 anos. Esa continuidad del proyecto, junto con los nobles objetivos perseguidos y
la seriedad de las instituciones participantes, trajo como consecuencia el reconocimiento y el
apoyo de instituciones privadas y publicas, nacionales e internacionales, lo cual también

debe valorarse como un avance importante.

Sin embargo, la institucién también ha enfrentado diversos problemas entre los cuales

destacan los siguientes.

e En la actualidad el principal problema es la limitacion econdmica, ya que no hay un

apoyo seguro en el que la escuela confie para su desarrollo actual y futuro. Esto fue
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motivado por el hecho de que la fundacion alemana MISEREOR, quien habia
financiado el desarrollo de la EAEM durante sus primeros 10 afios, dejé de ayudar,
por lo que se empezd a buscar otros recursos y patrocinios, tanto publicos como

privados.

e Con respecto a los egresados seria la falta de recursos para poner en practica todo
lo que han aprendido en la escuela, el desconocimiento de un mercado y las
dificultades para el acceso del mismo, por los limitados recursos que tienen, ya que
puede ser que su granja o parcela se encuentre lejos y sin una buena comunicacion.
Por ello, aunque saquen un buen producto, su precio se encarece cuando se va a
vender a otro lugar y el precio pagado por los mayoristas a los productores, no es el
justo ya que normalmente prevalece el precio bajo y no la calidad. Por otra parte, los
consumidores urbanos generalmente no estan conscientes de lo que es un producto

organico y de su valor, por lo que no es facil encontrar compradores disponibles.

e Han existido ciertos problemas pedagogicos, ya que no hay una evaluacion
numeérica, sino que el aprendizaje se evalla con una escala cualitativa, por ejemplo,
suficiente, muy buena, buena. Los profesores no sélo califican examenes por escrito,

sino igual con trabajos en equipo y la participacion de los estudiantes.

e También se han dado algunos problemas con el lenguaje, ya que en el modelo
anterior, la mayoria de los estudiantes hablaba maya o no tenia la suficiente fluidez
en el espaiol. En el modelo actual, este problema ha disminuido debido a que ya no
s6lo son campesinos los alumnos, sino se acepta también a personas con

ocupaciones diversas.

e Otros problemas que han existido se refieren a ciertas actitudes inadecuadas de
algunos profesores hacia los alumnos, asi como a la forma de plantear algunos
temas y de igual forma, la falta ocasional de continuidad y de apoyo de los
profesores en la parte técnica, ya que no se quedaban a supervisar ciertas

actividades de los alumnos.

Como se menciond anteriormente, cuando se fundo la escuela se hizo con el apoyo de una
fundacién Alemana la cual aport6 el 100% de los recursos necesarios y se firmé un convenio
con la fundacién, en el cual se acordaba que el apoyo financiero se retiraria conforme se
fuera consolidando la escuela, por lo que se buscaron otros financiamientos por parte del
estado y de organizaciones civiles que también apoyaron. Es importante sefialar que cuando

se retird el apoyo econdmico de la fundacién alemana, la direccion de la institucién propuso
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al Consejo, maxima instancia decisional y con representacion de todas las instituciones que
participan, la reorganizacién de la EAEM, planteando un nuevo modelo educativo basado en
la descentralizacion geografica de la escuela, y que también implicé cambios importantes en
el curriculum, que modificaron los cursos y la forma de desarrollar las actividades
académicas, los cuales se detallaran en la seccion siguiente. Estos cambios fueron
planteados al Gobierno del Estado para solicitar su apoyo, lograndose que la Secretaria de
Educacioén Estatal ayudara con el financiamiento parcial de las subsedes. De igual modo hay
organizaciones que promueven eventos para recaudar fondos, y también hay personas que

hacen aportaciones en efectivo, a través del Patronato.

La importancia de este proyecto educativo para los alumnos radica en fomentar el estudio y
responsabilidad colectiva, en el proceso formativo y después en el ambito de la produccion y
de la relacion con la naturaleza. Es decir se trabaja colectivamente y se muestra la
importancia de los valores comunitarios frente a los intereses individuales, impulsando asi el
trabajo y el espiritu de servicio. De este modo, se busca crear una conciencia social e

individual sobre la necesidad de cultivar productos saludables y cuidar el medio ambiente.

Ademas se pretende que los egresados tengan las habilidades y los conocimientos para que
al llegar a su comunidad puedan organizar un proyecto autogestivo y lograr un
planteamiento o una actividad que sea productiva y beneficie a la comunidad. En el trabajo
académico, en término generales, la Universidad Auténoma de Chapingo ha aportado
principalmente a los profesores que imparten materias sobre agricultura y, en el modelo
anterior, algunas materias del area de ciencias sociales; la facultad de Veterinaria contribuyé
con profesores relacionados con los temas pecuarios; y el grupo de Sacerdotes ha aportado
los temas humanisticos. Ademas, la parte administrativa de la institucion, siempre ha sido
desempenada por el grupo de sacerdotes, quienes se han rotado la direccion de la
institucion. Cabe agregar que cada institucién académica participante, se hace cargo de los

gastos de traslado y alimentacion de los profesores que le corresponden.
3.2 Avances y rupturas en el proceso de aprendizaje institucional.

En el proceso de interaccion entre las instituciones, para alcanzar los objetivos de formacién
de los campesinos, se han producido una serie de cambios que reflejan un aprendizaje
institucional ante la modificacion de las circunstancias externas.

A raiz del proceso de reorganizacion institucional que fue mencionado en parrafos anteriores
y que fue generado principalmente por los problemas financieros, en los ultimos afios se han
dado cambios importantes, tanto en la propia EAEM, como en las demas instituciones

participantes. En el modelo educativo inicial, la EAEM funcionaba como un internado, ya que
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los alumnos recibian de manera gratuita alimentacién y hospedaje de lunes a viernes,
durante el aino que duraban los cursos, que se impartian en las instalaciones de la
institucion en Mani. Debido principalmente a las restricciones financieras, actualmente la
escuela ya no funciona asi. Los sacerdotes, que dirigen la escuela, llevaron a cabo un
cambio radical a partir del afio 2008, disminuyendo drasticamente la duracion de algunos
cursos, desapareciendo otros y descentralizando el proceso de ensefianza, creando 4
subsedes en los municipios de Peto, Valladolid, Cuzama y Hunucma. Esta estrategia se
planted con base en la idea de que al llevar los cursos a diferentes partes del estado, ya no
se requeriria que los alumnos viajaran y ya no seria necesario el internado, lo cual reduciria
los costos de operacién sensiblemente. Actualmente ya no hay cursos formales en las
instalaciones de Mani, sino sélo en las subsedes; los cursos son mas técnicos, de menor
duracion y estan poco relacionados con la formacion social, ya que se eliminaron algunas
materias de esta area. Cada subsede esta administrada por un promotor, que generalmente
es un egresado de la escuela, que se encarga de organizar las actividades académicas y

dar seguimiento a las actividades de los egresados.

Ademas del importante problema de financiamiento, otros argumentos justificaron el cambio
de modelo. Uno de ellos fue que los campesinos que llegaban a la escuela a estudiar a Mani
eran muy pocos y no tenian el tiempo necesario porque tenian otras actividades que realizar
en sus milpas. La adopcidon de subsedes, permiti6 una mayor penetracién regional de la
escuela, la matricula escolar ha crecido significativamente y ha cambiado el perfil de los

estudiantes, ya que se reciben a mas aspirantes que no son campesinos.

Sin embargo, es importante destacar que en el proceso de cambio del modelo educativo,
hubieron voces inconformes de algunos profesores, particularmente de la Universidad
Auténoma de Chapingo, quienes manifestaron que con algunas caracteristicas del nuevo
modelo se desvirtuaban los objetivos originales de la institucion, por ejemplo la reduccién de
los tiempos de los cursos y también de los contenidos sociales dirigidos a la comprensién de
la realidad socioecondmica, asi como la aceptacion creciente de alumnos no campesinos.
Estas criticas no fueron atendidas y el nuevo modelo fue establecido, provocando con ello
cierta ruptura de la cooperacién institucional, ya que el grupo de profesores inconformes
decidié salirse de la EAEM. A pesar de esta crisis, la institucién ha continuado con su labor
académica, pero es indudable que ha quedado una huella y que aun dentro de los

profesores que se quedaron algunos miran con afioranza el modelo anterior.
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Por otro lado, respecto al proceso de evaluacién del trabajo académico e institucional, y con
el fin de retroalimentar el funcionamiento de la EAEM, al final de cada semestre la direccion
invita a los promotores y representantes institucionales para hacer una evaluacion, donde se
analiza cémo se impartieron los cursos, se evalua a los maestros, y a los mismos
promotores en todos los aspectos, es decir participan todos los integrantes de la escuela. En
esta evaluacién se hacen presentaciones de los informes por los promotores y se discuten
los problemas enfrentados, la situacion de los alumnos y todas las demas cuestiones de la

escuela, y al final se realiza un reporte integral y se concluye con un convivio.

Sobre el impacto de los egresados en el desarrollo sustentable de sus comunidades, y las
acciones institucionales correspondientes, se puede sefialar lo siguiente. Hasta el afio 2005,
la EAEM habia formado a campesinos de 24 comunidades de Yucatan, 3 comunidades de

Campeche y 3 comunidades de Quintana Roo (Macossay et al., 2005).

En el periodo de 1995 a 2008, han egresado cerca de 270 personas entre mujeres y
hombres (pero mas hombres). En el antiguo esquema eran grupos de 15 personas

aproximadamente y con el modelo nuevo son de 25 aproximadamente.

Cabe destacar que existe cierto conocimiento de la institucion sobre las actividades de los
egresados, ya que a través de los promotores se les ha dado seguimiento. Por ello, se sabe
que cerca de la mitad de los egresados estan desarrollando proyectos productivos
relacionados con los conocimientos aprendidos en la EAEM, y el resto no, debido a multiples
factores, pero principalmente por la falta de recursos y de apoyo para organizar granjas de
produccion agroecolégica. Existen algunos casos en los que los egresados han logrado
establecer unidades de produccion agroecologica y con el apoyo de la propia EAEM
canalizan sus productos a una red de productores que los distribuyen en la Iglesia de San

Ramon Norte en la ciudad de Mérida.
3.3. Tipos de conocimiento que fluye entre los actores.

En cuanto a los tipos de conocimiento que fluye en la EAEM, se puede hablar de varios de
ellos ya que en el proceso de aprendizaje concurren tanto conocimientos tacitos, que son
intercambiados entre los propios alumnos y entre ellos y los profesores y que son derivados
de las experiencias personales productivas y culturales; como conocimientos codificados,
que estan presentes particularmente en los cursos impartidos. Por otra parte, también se
puede hablar del flujo de conocimientos convencionales, que son los mayormente

difundidos, y los conocimientos de frontera, ya que algunos de los profesores, provenientes
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de las instituciones académicas, desarrollan en ellas proyectos de investigacién cuyos
resultados pueden ser compartidos en los cursos que imparten en la EAEM.. Asimismo, al
estar el enfoque de la ensefianza basado en la Agroecologia, el tipo de conocimiento
dominante que se imparte puede considerarse como multidisciplinario ya que incluye no
sblo saberes técnicos sobre temas de agricultura y ecologia, sino también cuestiones

sociales y culturales, como se detalla lineas abajo.

En cuanto a los cursos, que son el mecanismo principal que posibilita el flujo de

conocimientos, éstos se agrupan en tres ejes de conocimiento interconectados:

1) Agroforestal: Milpa, hortalizas, ecologia, suelos, abonos, propagacion de plantas,
manejo de solar y sistemas agroforestales.

2) Pecuario: Cerdos, aves, meliponicultura, apicultura, bovinos, ovinos y cabras.

3) Humanistico-social: Medicina tradicional, micro ensefanza, diagnésticos participativos,
elaboracion de proyectos, salud, sexualidad y género, historia de los mayas, espiritualidad
de la tierra, tradiciones y leyendas mayas, lengua maya, comunicacion popular y desarrollo

rural.

Los tres ejes fijan y ajustan en la marcha, el conjunto de interconexiones y las destrezas a
fomentar; permitiendo ademas, mejorar la formacién que se imparte. La evaluacion se
efectua a mediados y al final de afio y en ella se revisa lo hecho y los resultados obtenidos,
priorizando los conocimientos y habilidades que han alcanzado los estudiantes en el ciclo

respectivo.

Segun Macossay (2002), en el 2002 los 27 cursos talleres se impartieron desde enero y
hasta diciembre, en forma entreverada, 15 de los cuales son para la formacion técnica
agroecoldgica: 8 agricolas y 7 pecuarios; y 12 para la formacion social y humanistica: 4 para
el desarrollo de ciertas destrezas especificas, 5 para la revaloracion cultural y ética y 3 para
el desarrollo de ciertas habilidades y destrezas reflexivas y organizativas, para el impulso a
proyectos y practicas que mejoren la salud comunitaria y familiar y que impulsen procesos

de organizacién comunitaria.
El funcionamiento hasta el afio 2008 antes del cambio de modelo, fomentaba la educacién

colectiva y los valores en el ambito social, pero especialmente se cred una conciencia de la

necesidad de cuidar el medio ambiente y cultivar productos saludables, que aun no
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lograndolo a escala comercial, cuando menos lo utilizarian para su autoconsumo y esto

implica un impacto familiar favorable.
3.4 Capacidades importantes para el desarrollo sustentable basado en conocimiento.

Al referirnos a las capacidades desarrolladas por la EAEM, se puede hablar de dos tipos de
ellas: las capacidades individuales derivadas de los aprendizajes de los alumnos, y las
capacidades institucionales derivadas de acciones complementarias que la EAEM realiza
con el apoyo de otras instituciones publicas y privadas, y a través de formas
organizacionales que incluyen a los egresados. En la practica, ambos tipos de capacidades

se ponen en marcha simultaneamente.

Sobre las capacidades individuales, cabe destacar que una caracteristica significativa de la
educacién impartida en la EAEM, es que los alumnos desarrollan sus capacidades a partir
de que el propio proceso educativo ha promovido la recuperacién del conocimiento
tradicional indigena Maya, especialmente en lo referente al uso de los recursos naturales,
pero también respecto a ciertas practicas sociales de tipo solidario que forman parte de la
cultura de los campesinos mayas. Ello se refleja en ciertos cursos como los de Milpa,
Medicina Tradicional y Tradiciones y Leyendas Mayas, y otros. Este tipo de conocimientos
generan un gran potencial para el desempefio futuro de los alumnos en la construccion de
experiencias productivas tendientes a un desarrollo con sustentabilidad, en donde no sélo
debe considerarse el aspecto ecologico relacionado con el uso de los recursos naturales,

sino también los aspectos econdmicos y sociales implicados.

Por otro lado, cabe destacar también el hecho de que al estar varios de los profesores de la
EAEM, desarrollando proyectos de investigacion en sus instituciones de origen, ello
contribuye a establecer flujos de conocimiento cientifico y tecnoldgico actualizado e
innovador, desde las instituciones académicas hacia los alumnos de la EAEM, aunque
deban ser “traducidos” a un bajo nivel de complejidad para su adecuada asimilacion. Al
mismo tiempo, las experiencias académicas y productivas con los alumnos y egresados
sugieren a los profesores temas y problemas para proyectos de investigacién, en tematicas
poco abordadas y muy necesarias como son: la Agroecologia, la educacion campesina
sustentable y los vinculos de las culturas tradicionales con el aprovechamiento sustentable
de los recursos. En estos aspectos, la relacion interinstitucional origina asi una red de
conocimiento que propicia la generacion, la aplicacion y la divulgacion de conocimiento

cientifico y tecnoldgico para favorecer un mejor uso y conservacion de los recursos
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naturales, para ayudar al rescate de la cultura maya y para contribuir a mejorar la calidad de

vida de los indigenas y de la poblacion campesina de Yucatan.

Respecto a las capacidades institucionales, es importante mencionar las experiencias
siguientes:
1) La creacién y el desarrollo de las subsedes a partir del afio 2008, en virtud de la
reorganizacion que ya se ha analizado, puede ser entendida como la ampliacién de las
capacidades institucionales de la EAEM, que contribuyen al desarrollo sustentable de las
comunidades en las que operan dichas subsedes, en la medida en que constituyen activos
fisicos y de conocimientos que se traducen después en proyectos y acciones que impactan
los aspectos econdmicos, sociales y ecologicos del desarrollo regional y local.
2) También es pertinente destacar que, como se menciond anteriormente, con el apoyo de
la EAEM algunos egresados se han organizado para poner en marcha alrededor de cuatro
granjas ecolégicas, una parte de cuya produccion, basicamente de hortalizas, es para el
autoconsumo familiar y el excedente se fomentando asi, un pequefio mercado organico que
beneficia tanto a los productores rurales, como a los consumidores urbanos. Cabe agregar
que en la construccion de algunas de las granjas, la EAEM ha gestionado créditos
especiales para los egresados, tanto de fondos privados como publicos.
3) Existe asimismo un proyecto de cria y manejo de cerdos criollos y abejas meliponas,
realizado con el financiamiento de una fundacién norteamericana, que beneficia a cinco
comunidades (diferentes a las subsedes), a las cuales se les proporcionan los pies de cria,
con la unica condicibn de que devuelvan los ejemplares equivalentes en un tiempo
razonable. Este proyecto desarrollado con el enfoque de desarrollo sustentable, ya que tiene
el propésito de mejorar la alimentacion y los ingresos de las familias beneficiadas a partir del
rescate de dos especies productivas locales, también recibe apoyo técnico por parte de la
EAEM para el seguimiento de los procesos productivos.
4) Adicionalmente, es destacable la vinculacion de la EAEM con algunas experiencias de
investigacion cientifica y tecnoldgica, bajo el enfoque de la sustentabilidad, tanto en el area
de las ciencias sociales, como en las ciencias agropecuarias. Algunos ejemplos que
muestran tal vinculacion son los siguientes:

e Documento: Macossay, V. M. (2002) “Chapingo y la escuela de agricultura ecoldgica

de Mani”. Informe técnico.

e Documento: Macossay, V. M. et al. (2005) “La escuela de Agricultura Ecoldgica U
Yits Ka'an de Mani. Diez afios de trabajo”. Revista de Geografia Agricola, N° 35, pp.
95 - 104.
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e Documento: Barredo, G. y Ruiz, S. (2009) “El desarrollo rural en Yucatan: Hacia
propuestas y experiencias concretas basadas en los principios cooperativos”.

Projectics/Proyéctica/Projectique, N° 2, pp. 85 — 105.

e Propuesta de vinculacion entre la Escuela de Agricultura Ecolégica de Mani con la

Fundacién Produce Yucatan, en 2010.

e Participacién de estudiantes de la Maestria en Manejo y Conservacion de Recursos
Naturales de la UADY, en la EAEM.

Estas experiencias descritas muestran las posibilidades mdltiples que pueden derivarse de
una generacion, aplicacion y difusion de conocimiento en un sentido que promueve
innovaciones productivas que tienden a un uso de los recursos y un rescate de la cultura

para la sustentabilidad.

1. A MANERA DE CONCLUSION: ;ES LA EAEM UNA RED DE
CONOCIMIENTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE
YUCATAN?

A lo largo de su desarrollo la EAEM ha formado a cerca de 300 campesinos en técnicas
agropecuarias basadas en la Agroecologia, y en un modelo educativo que se plante6 desde
sus origenes el rescate de aquellos valores, practicas sociales y otros elementos de la
cultura maya que, complementados con ciertos conocimientos humanisticos y de las
ciencias sociales, buscan fomentar la conciencia critica, la solidaridad, el trabajo colectivo y
la convivencialidad de los estudiantes y egresados. Durante los primeros 13 afios la
institucion cumplié bien sus objetivos educativos, sin embargo, a partir del afio 2008 y
motivada por razones financieras principalmente, la administracion emprendié profundos
cambios en la estrategia educativa y en la curricula que permitieron ampliar la cobertura
geografica y aumentar la matricula, y paralelamente reducir de manera importante los costos
de operacion. Pero estos cambios en el modelo y en la orientacion de la institucion,
provocaron también un cisma al interior de la institucién y la salida de algunos profesores,
con el argumento de que los cambios implicaban una renuncia al proyecto original.
Actualmente la EAEM se encuentra en una etapa critica en la que tendra que evaluar si la
nueva estrategia adoptada es la que mejor contribuye a elevar la calidad de vida de los

campesinos de Yucatan.
A partir de lo antes expuesto, cabe reflexionar hasta qué punto el desarrollo de la EAEM

constituye un ejemplo de una red de conocimiento que contribuye al desarrollo sustentable

de Yucatan, para cuyo fin plantearemos lo siguiente.
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La experiencia de la EAEM, en nuestra opinidon constituye un claro ejemplo de una red de
conocimiento en la medida en que su operacién y desarrollo dependen de las relaciones
interinstitucionales con la UADY y con la UACH y de los flujos de conocimiento que se
desarrollan en el funcionamiento de la escuela. Pero ademas, este proyecto educativo en
marcha, ubicado dentro de la experiencia de las escuelas campesinas de México y
Latinoameérica, constituye un caso poco comun y un ejemplo a seguir, en tanto busca no
solo la difusion del conocimiento agroecoldgico que promueve la produccion agropecuaria
mediante la conservacion de los recursos naturales, sino también la recuperacion de los
saberes tradicionales y de la cultura local, ubicandose asi en la perspectiva de una red de

conocimiento para la sustentabilidad.

Por, otra parte, los egresados de la EAEM, por su niUmero y sus acciones, no representan
aun impactos cuantitativamente significativos en el desarrollo sustentable de sus
comunidades, sin embargo, constituyen factores de cambio cualitativamente relevantes en la
medida que las capacidades en ellos desarrolladas y que se expresan en varios casos en
proyectos agropecuarios concretos, son portadoras de formas innovadoras de
aprovechamiento de los recursos y de organizacién productiva. En este sentido, la
innovacion de productos y procesos agricolas es un hecho real y es posible su multiplicacion
y el desarrollo de espacios regionales de innovacion, como lo plantea Casas (2001), y con el
importante agregado de estar orientados a la sustentabilidad. Una condicion necesaria para
hacer realidad esta idea, es generar los apoyos suficientes, tanto a través de politicas
publicas afines, como por el fortalecimiento de las capacidades de captacion y gestién de

fondos que la propia institucion ha generado.

Finalmente, cabe mencionar que en la medida en que se posibilitan procesos como los
descritos en el caso de la EAEM, se crean las condiciones para generar y desarrollar redes
de conocimiento para la sustentabilidad que, sin duda, ayudaran a mejorar la calidad de vida

de los campesinos de Yucatan y a fomentar el desarrollo sustentable de todo el estado.
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